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Uvod: Obchod ako kl'dé k novodobej prosperite

Obchod. Zakladny pilier spolo¢nosti a fundamentalna forma Tudskej interakcie. Od lovcov
a zberacov zdielajuicich jedlo a vymienajicich kozusiny za opracované kamene, aZ po mo-
derny globalny systém miliénov kamiénov, vlakov, lodi a lietadiel prevazajicich tovar kazdy
denn. Aj ked obchodom, v ekonomickom ponifmani rozumieme primérne vzijomni vymenu
tovaru a sluzieb, v §irSom meritku m4 ovela komplexnejsi charakter, ¢i uz v rovine vymeny
znalosti a informdcii, ¢asu a préace, emdcii, vzdjomnej ochrany, ako aj d'alsich socidlnych
a kultirnych aspektov [9]. Obchod, aj ked primdrne riadeny snahou o zlepSenie vlastnej
Zivotnej situdcie, m4a na spolo¢nost nepochybne aj d’alsie pozitivne dopady, ako s globdlny
rast zivotnej urovne, redukcia konfliktov, podpora inovacii a efektivity préce, alebo stabi-
lizdciu spolo¢nosti prostrednictvom noriem, zékonov, a institicii [72, 68].

Je to prave obchod, resp. jeho globalizacia, ktori povazujeme za klticovy aspekt pri
zvySovani svetovej prosperity a zivotnej drovne [52, 51]. Obchod podporuje efektivnu aloké-
ciu prostriedkov prostrednictvom principov Specializacie a komparativnej vyhody, vedic
k zvysenej produktivite a ekonomickému rastu [68, 60]. Pre priklad, od roku 1990 po 2017,
rozvojové krajiny zvysili svoj podiel v globalnych exportnych refazcoch zo 16% na 30%.
V rovnakej dobe klesla globalna miera chudoby z 36% na 9%, vymarujtc z chudoby priblizne
jednu miliardu Tud{ v poslednych desatrociach [81].

Aj napriek nespocetnému mnozstvu pozitiv je globalizdcia aktudlne v ohrozeni. Kritici
ju vinia z podporovania zaniku pracovnych miest, stagnacii platov, podkopavani suverenity
statov, stipajicej nerovnosti, a zo znehodnocovania zivotného prostredia [19]. V kombindcii
s aktudlnym geopolitickym napétim [62] a obavami z neférovych obchodnych praktik [48]
sa patriotizmus a protekcionizmus dostavaji do agend mmnohych svetovych lidrov. Ako
najznamejsi priklad z tohto roku bezdebaty poslizi tzv. ” Liberation Day” (Den oslobodenia)
v podani Donalda Trumpa, ktory druhého aprila svojim nahlym ohlasenim ciel na cely svet
zatriasol svetovym obchodom a vyvolal bezprecedentni paniku na trhoch [34].

Tato esej blizsie diskutuje motivacie, implementécie, a dopady protekcionistickych ve-
rejnych politik z pohladu ekonémie. Za priklad si vyberdme neddvnu, a eSte stéle pre-
biehajticu, obchodni vojnu medzi Spojenymi Statmi Americkymi (USA) a Cinou, resp.,
zvySkom sveta, vyvolani kabinetom Donalda Trumpa pocas jeho druhého posobenia ako
prezidenta USA v roku 2025. Protekcionizmus, konkrétnejsie agresivnu colni politiku, me-
taforicky porovndme so zle navrhnutou investi¢nou zivotnou poistkou, ktora na konci dna
poistenému ¢loveku (v tomto pripade krajine) viac skodi, ako prospieva.

Od protekcionizmu k volnému obchodu: A kde sme ako spoloc-
nost zaradili spiatocku

Myslienka ochrany lokélneho ... (priemyslu, ekonomiky, kultiry — dosad’te si, ¢o uznéate
za vhodné) nie je novd. Prave ekonomicky protekcionizmus a statom regulovand ekono-
mika boli hlavnymi znakmi merkantilizmu, ekonomickému smeru prevladajicemu v Eurépe
medzi 16. a 18. storo¢im [44]. Merkantilizmus zdorazioval nutnost akumuldcie bohatstva,



primérne zlata a striebra, prostrednictvom politik udrziavania pozitivnej obchodnej bilancie,
t.j., maximalizaciou exportu a minimalizaciou importu. Merkantilizmus vnimal bohatstvo
naroda ako hru s nulovym sic¢tom, kde bohatnutie jednej krajiny prebieha na tkor dru-
hej [68]. KedZe pri vtedajsom obchode sa po svete presivalo ako platidlo fyzické zlato
alebo striebro, vyvodit zdvery bolo jednoduché: ZvySovanie rezerv zlata (prostrednictvom
exportu) je dobré, zatial ¢o zmenSovanie rezerv (ndkupom tovaru cez import), je zlé.

Presadzovanie tychto cielov prebiehalo prostrednictvom troch druhov praktik [33]: 1) Pod-
pora exportu prostrednictvom dotécii a podporu domécej vyroby; 2) Odradenie od importu
cez vysoké cld na hotové tovary a tvorbu koldnif na ziskavanie materidlov (neskor s vyuzitim
otroctva); 3) Tworba spoloc¢nosti so $pecidlnymi pravami, napr. Anglickd Vychodoindickd
spolo¢nost (English East India Company).

Koncom 17. storocia vSak zacina odpor vo¢i merkantilizmu réast. Spoloénost si vplyvom
knihy Bohatstvo ndrodov od Adama Smitha [68] uvedomuje, ze koncept bohatstva v mer-
kantilizme (akumuldcia vzacnych kovov) je chybny, ze na obchod sa nie je nutné pozerat ako
hru s nulovym si¢tom, a Ze na konci diia vlastne merkantilizmus neprospieva spotrebitelom
a celkovej prosperite, ale §pecidlnym zdujmom elit. Smith v knihe d'alej definoval kli¢ové
koncepty ekonémie ako delba prace, produktivita, volny trh, a diskutoval aki rolu mé cena
v alokdcii zdrojov [50].

Na Smithovu pracu priamo nadviazali d'alsi vyznamni myslitelia — David Ricardo,
Frédéric Bastiat, spolu s predstavitelmi rakiskej ekonomickej skoly ako Carl Menger alebo
Friedrich Hayek. Svet sa, aj pod vplyvom ich myslienok zacal koncom 18. a zaciatkom 19.
storocia globalizovat [14]. Merkantilizmus bol na tstupe, nastdvalo postupné odstranovanie
obchodnych bariér a adopcia tzv. laissez-faire politiky mnohymi zapadnymi Statmi, presa-
dzujtica volny trh a minimalne zdsahy §tatu do fungovania ekonomiky.

Postupna liberalizacia obchodu vsak neprebiehala hladko a bez preruseni. Protekcionis-
tické praktiky zazivali opédtovny rozmach behom krizovych udalosti ako 1. svetova vojna
alebo ekonomickd kriza v 20-tych rokoch 20. storocia (tzv. Great Depression). Po dru-
hej svetovej vojne vsak liberalizdcia obchodu pokracuje s podporou institiacii ako GATT
(Vseobecna dohoda o cliach a obchode) od 1947 a vznikom WTO (Svetova obchodnd orga-
nizdcia) v roku 1995 s ticelom podpory globalneho volného obchodu [56].

Aj napriek mnozstvu tspesnych prikladov aplikdcie volného obchodu vedicich k bla-
hobytu priamo pred nasimi o¢ami, napr. Hong Kong alebo Singapur, sme stédle ako svet
ku globalnemu volnému obchodu nedospeli, a v si¢asnosti obchod rozhodne nemdze byt
povazovany za volny [2]. Dovody? Skor politické a socidlne, nez ekonomické. Politicky tlak
z domacich zaujmovych skupin a voli¢skej zaklade, ochrana strategickych odvetvi pred me-
dzinarodnou konkurenciou, alebo otdzky narodnej bezpecnosti a ekonomickej suverenity [2].

Vyvoj zaciatkom 21. storocia tiez doposial globalizécii velmi do kariet nehral. Hypo-
tekdrnu finanénu krizu v roku 2008 nasledovala stagnacia miezd pre nizsiu a nizsiu-stredni
triedu, vedic k narastu nerovnosti v populdcii [38]. Aj tieto udalosti prispeli k rozvoju
pravicového populistického sentimentu, vedicemu k politickej krize v 2016 — Brexit, prvé
zvolenie Trumpa do prezidentského uradu, ako aj néarast radikdlnej pravice v Eurdpe a
ohrozovanie demokratickych principov v Polsku a Mad arsku, vedicich k obavdm o stabilite



Eurdpskej tinie samotnej [31, 15]. Vysledkom tychto udalosti bolo zvysenie nacionalistickych
a protekcionistickych narativov pretrvavajicich v spoloctnosti dodnes.

Clo ako hlavny nastroj novodobého protekcioznizmu

Sucasné narativy protekcionizmu prelinajice sa s ideolégiou neo-merkantilizmu [36] uplat-
nuju principy ochrany doméceho priemyslu, redukciu obchodnych deficitov a presadzo-
vanie ekonomického nacionalizmu. Na presadzovanie, resp. vynucovanie tychto principov
vyuzivaju rozne mechanizmy [1, 54]:

1. Cla: Dane na import zvysujice jeho cenu, ¢im robia doméce tovary/sluzby kompe-
titivnejsie,

2. Kvoty: Obmedzenia na kvantitu importu alebo exportu v ur¢itom ¢asovom ramci —
t.j., obmedzenie zahrani¢nej konkurencie,

3. Dotdcie: Finanéna podpora poskytovana statom pre domaci premysel, podporujica
kompetitivnost vzhladom k zahraniénym importom,

4. Embargd: ﬁplny zékaz obchodu s uréitou krajinou alebo konkrétnym druhom tovaru,

5. Ovplyvriovanie menového kurzu: Devaluicia ndrodnej meny s efektom zlacnenia expor-
tu a zdrazenia importu,

6. Administrativne bariéry: Reguldcie, standardy (napr. environmentédlne alebo zdra-
votné), licencné poziadavky, a colné procedury.

Ako sme naznagcili v minulej sekeii, aj napriek zna¢nému posunu k liberalizécii obchodu
a globalizdcii za posledné dekady sme ako spoloénost neddvno zaradili spiatocku. Finanén4,
kriza v 2008, obchodna vojna medzi USA a Ciou spustend prvou Trumpovou vlddou
v 2018, Brexit, ale aj pandémia COVID-19 vzbudili vo svete narativy protekcionizmu a
ekonomického nacionalizmu — “America First” (Amerika na prvom mieste), “Atma Nirbhar
Bharat” (sebestacnd India) alebo “Made in China” (vyrobené v Cine) [83, 26].

Aj ked prokcionistické politiky v roznych ¢astiach sveta v stéasnosti vyuzivaji kom-
binéciu roznych vyssie uvedenych, medzi najpopuldrnejsi nastroj sa radia cla. Ked'ze cla
maju okrem protekcionistického narativu (ochrafiujeme domécu vyrobu) pre politikov aj
omnoho Sirsie benefity:

1. Generovanie rozpoctovijch prijmov: Zatial, ¢o dotacie alebo ovplyviiovanie menového
kurzu zo Statnej kasy peniaze odoberaju, clo prijmy do Statneho rozpoctu prinasa.
Pre priklad, po zvyseni ciel pocas druhej vlady Donalda Trumpa sa objem vybratého
cla zvysil zo sedem milidrd USD v januéri na 30 milidrd USD v septembri [16].

2. Jednoduchost implementdcie: Na rozdiel od kvét alebo regulécif sa relativne priamo-
¢iaro zavadzaju, upravuju, alebo rusia [7].



3. Politicky ndstroj: Mimo ekonomickych té¢inkov maji cld aj vysoku politicki silu. Ako
sme videli v nedavnych udalostiach, Donald Trump cla vyuzil na vyjednavania s inymi
krajinami [79], ¢i ako potrestanie Indie za kontinudlne nakupovanie ruskej ropy [59].

4. Komunikdcia verejnosti: Aj ked st cld iba inou formou dane, politik ich zavedenie
vie Iudu relativne jednoducho komunikovat. Donald Trump pri neddvnom globdlnom
zavadzani ciel uvadzal, ze mu ide o ochranu pracovnych pozicii, ndrodného prie-
myslu, narodni bezpeénost, alebo sa jedna iba o odvetné opatrenia vo¢i neférovym
obchodnym praktikdm inych krajin [57]. A, Ze to na konci dna aj tak zaplati “niekto
iny” — konkrétne zahrani¢ni exportéri a nie americki spotrebitelia a firmy — a, ze “kvoli
cldm bude Amerika opdt velkd a bohatd” [57, 32].

Trumpovo colné pieskovisko

Donalda J. Trumpa, 45. a 47. prezidenta Spojenych Statov Americkych, sme v tejto eseji
spominali uz niekolkokrat. Nie nadarmo. Aj ked’ boli radikdlne pravicovo-populistické pro-
tekcionistické tendencie na vzostupe uz pred jeho nastupom do tradu v roku 2018, bol
to prave on, kto si kvoli protekcionizmu, konkrétne cldm, vyslizil posledné roky najviac
pozornosti.

Pred rokom 2018 boli cl4 vo vyznamnych ekonomikéch vratane USA, Ciny a Eurdpskej
tinie na relativne nizkych tirovniach [53, 67]. V niektorych délezitych odvetviach ako polno-
hospodérstvo, oceliarstvo, a textilnd vyroba sa vsak selektivne objavovali [82]. Prva vicsia
colna facka v8ak prisla s prvou Trumpovou administrativou. Zaciatkom 2018 zaviedla im-
portné cld na soldrne panely a pracky, neskor na ocel a hlinik, zahfiajic aj tradiénych
obchodnych partnerov a geopolitickych spojencov ako Eurépska Unia, Kanada a Mexiko.
Speciélne cla obdrzali aj importy z Ciny. Odpoved na seba nenechala dlho ¢akaf a mnohé
krajiny zaviedli reciprocné cl [78]. V pripade Ciny vieme hovorif o vziku priameho ob-
chodného konfliktu, tzv. obchodnej vojne [77].

Pri nastupe Trumpa do druhého funkéného obdobia v janudri 2025 bolo zrejmé, ze svet
cakaju zmeny a colnd politika nezostane, ako predtym. Prvého februara, iba 10 dni po
nastupe do uradu, Trump ohlasuje 10% na Cinu, ako aj 25% cld na Kanadu a Mexiko,
so zamienkou fentanylovej krizy a problémov s nelegdlnou migraciou [35]. Aj ked tento
zaciatok volebného obdobia rozhodne nebol dobrou predzvestou, reciproéné cld, ohldsené
o par tyzdnov neskor, zaskocili cely svet. Pod nélepkou “The Liberation Day” (Den Oslobo-
denia) sa Donald Trump druhého aprila 2025 postavil pred novindrov a vitazosldvne ohla-
soval najstrmsi narast ciel od roku 1930 [34]. Trumpova administrativa vtedy ohlasila 10%
cl4 na vSetky importy bez ohladu na importujicu krajinu, ako aj recipro¢né clé siahajice
az do vysky 50% na d’alsich 57 krajin, ktoré mali s USA pozitivnu obchodnt bilanciu.

O pér mesiacov neskor, po desiatkach vyjednavani, zvySovani, znizovani, ruseni, a odkla-
doch su clé pre vac¢sinu krajin uz v platnosti. Vychddzajic z ndzvu dna pre ich ozndmenie
vSak ale vyvstava prirodzend otdzka: Koho cld v skutoénosti oslobodzuji?



Trumpove Investiéné zivotné

Cla poistenie
1. Naéstroj na manazovanie rizika v v
2. Brzdi ekonomicky rast v 4
3. Prislub bohatstva v v
4. Povabné na prvy pohlad v v
5.  Vstupny poplatok v v
6. Postupné vytriezvenie v v
7. Odsudzované odbornikmi v v
8. Skala dopadu globélna individualna

Tabulka 1: Porovnanie Trumpovich ciel a investiéného Zivotného poistenia

Cla ako investicna zivotna poistka: Preco obe na konci dna
viac Skodia, nez prospievaju

Aj ked st motivécie a oddovodnenia pre zavadzanie politik protekcionizmu réznorodé, ich
myslienka “ochrany” (¢i uz pracovnych miest, priemyselného sektoru, alebo ¢ohokolvek
iného), ako uz z nédzvu vyplyva, je vo vsetkych pripadoch podobnd. Prirovnajme pre lepsiu
ilustraciu tieto politiky metaforicky k Zivotnej poistke, ktora mé za ti¢el chranit jednotlivcov.
Cielom poistky je poskytnit “bezpecnostni siet”, ktord ¢loveka zachyt{ a v pripade vdZneho
urazu alebo smrti pomodze jemu alebo jeho pozostalym. Na druhej strane vSak poisteny
¢lovek musi na zdklade dohodnutej zmluvy platit pravidelni poistni sumu [58].

Velmi rozsirenym a obltibenym produktom Slovdkov st aj investiéné Zivotné poiste-
nia, ktoré maji ludom, teoreticky, mimo samotného poistenia, aj Setrit a zhodnocovat
peniaze. Aj ked tieto poistky vyzeraji na prvy pohlad ldkavo, v komunite investorov st
casto odsudzované ako nevyhodné kvoli vysokym poplatkom, malému investi¢nému vynosu,
a neefektivnemu poistnému krytiu [47, 86]. Aj ked je na Slovensku tento typ poistenia na
tstupe, medzi mnohymi ostdva nad’alej velmi populérny [37, 85].

Ako d’alej vysvetlime v nasledovnych odsekoch, paralel tohto poistenia s protekcionis-
tickou, resp. colnou politikou, je hned’ niekolko. Pre lepsiu ilustrdciu sa zameriame na colni
politiku Donalda Trumpa, ale prezentované koncepty a analyzy sa vo vécSine pripadov
tykaju protekcionistickych politik aj v SirSom meritku. Sumarizaciu porovnania uvadzame
v Tabulke 1.

Paralela 1: Nastroj na manazovanie rizika

Zjednodusene sa mozeme na protekcionizmus pozriet ako na formu geopolitickej poistky
voci krizam alebo medzinarodnej nestabilite. Deklarovanym argumentom zastancov pro-
tekcionizmu je, ze v pripade ohrozenia medzindrodnej spoluprace, t.j., obchodu vratane
globalnych zésobovacich refazcov, mé sebestacnejsia krajina vyhodu oproti vysoko globa-



lizovanym krajindm z4vislym na medzindrodnom obchode. Vysoké zavislost na globdlnych
dodavatelskych retazcoch moze byt v krizovych ¢asoch povaZovand ako klic¢ova zrani-
telnost [21]. T4to geopolitickd poistka sa teda, podobne ako Zivotnd poistka, snazi o manazo-
vanie rizika na stabilizaciu situacie v pripade neocakavanych externych udalosti.

Paralela 2: Brzdi ekonomicky rast

Pri uzavreti zlej zivotnej poistky ¢lovek pravidelne plati, ale naspitf dostdva minimalnu
hodnotu. Pri investi¢nych poistkach si vynosy z investicie ndsobne nizsie ako v porovnani
s priamymi investiciami do diverzifikovanych akciovych fondov [40] a poistné plnenie je
povécsinou nedostacujuice [47]. Clovek teda nie len nem4 poistené potrebné rizikd, ale este
aj jeho investované peniaze dosahuji podpriemerné vynosy, spomalujic budovanie majetku.

Podobne ako zl4 poistka, aj protekcionizmus spomaluje ekonomicky rast, ba priam mé na
ekonomiku krajiny priame negativne dopady. Clo obmedzuje principy volného obchodu, &m
znevyhodiuje nie len import hotovych produktov, ale aj medziproduktov a materialov, pu-
tujticich d'alej do vyrobnych procesov lokélneho priemyslu. Lokalni producenti ich d’alej pre-
tavujui do d'alsich medziproduktov alebo materidlov, ktoré so ziskom preddvaji. V pripade
existencie ciel je dovoz medziproduktov a materidlov drahsi, ¢im lokalni producenti gene-
Vsetky tieto faktory spomaluji ekonomicky rast a na konci diia znizuji dafiovy prijem Statu.

Konkurencia pri volnom obchode d’alej nepriamo tlaéi na zvySovanie inovativnosti a pro-
duktivity firiem [64], dalej prispievajic k rastu hrubého domdceho produktu (HDP). Ked'ze
materidly a medziprodukty tvoria 40-45% celkovych importov do USA [73, 74], obmedzenim
volného obchodu odbornici predikovali zniZenie rastu HDP USA v roku 2025 z povodnych
2.1% na 1.7% [22]. DalSie predikcie hovoria o raste nezamestnanosti na trovne podobné
recesii [45].

Paralela 3: Prislub bohatstva

“Kuvoli clam bude Amerika opdt velkd a bohatd”, zneli Trumpove slové pri ohlasovani re-
ciproénych ciel. “Pravidelngm investovanim budete mat svajciarsky déchodok”, st, na druhej
strane, slova, ktoré do nas tlacia pani v sakich pri podpise investi¢nych zivotnych poistiek.
Vidite podobnost? O nevyhodnosti poistnych investi¢nych produktov sme si uz povedali,
ako je to vSak v pripade ciel?

Mimo negativneho vplyvu na ekonomicky rast vSak maji cld na Iudi aj dalsie, pria-
mejsie dopady. Ak su cld daniou na tovar, kto bude tieto dane na konci diia platit? Trump sa
Ameri¢anom snazi predat, ze zahranién{ importéri tovaru. Importéri st viak firmy, a cielom
firmy je generovat zisk. Mysliet si preto, Ze navysenie cla na tovar o desiatky percent kom-
pletne absorbuju firmy, a teda sa cla koneéného zdkaznika nijako nedotkni, je prinajmensom
naivné.

Colnd politika teda vytvara dodatoéné néklady, ktoré musi niekto zaplatit. Aj ked podla
dét Goldman Sachs absorbovali ¢ast dodatoénych ndkladov aj importéri a exportéri, vyse
polovica novych ciel je platend koncovymi spotrebitelmi, s ocakévanym zvysenim ich podielu



v budicnosti [70]. Z minulosti vieme, Ze zvysenie cla o 15% pocas prvej Trumpovej vlddy
na ¢inske dovozy v roku 2018 sposobilo dodatoény naklad 831 doldrov roéne na priemernu
americki domécnost [4]. Statistiky z tohto roku zatial poukazuji na narast medzirocnej
inflicie v USA po zavedeni ciel z 2.3% v aprili 2025 na hodnotu 3% v septembri [18].

Zvysenie ciel, navyse, najviac zasiahne najchudobnejsich Americanov [84]. Vyssie ceny
nie len zvysia relativny pomer ich vydavkov na zabezpecenie zakladnych potrieb, ale vyska
cla mnohych najlacnejsich produktov bude vyssia, pretoze prave tieto su dovazané z krajin
ako Cina alebo Bangladés, ktoré maji s USA najvyssi obchodny deficit, a teda ich vyska
cla bude zéklade vypoctov Trumpovej patrit k najvyssim [43].

Ak teda z ciel nezbohatni bezni Americ¢ania, urcite z nich zbohatne aspon §tat ako
taky, vsak? Viac penazi na infrastruktiru, obranu, zdravotnictvo a socidlne zabezpecenie
ob¢anov... No, nie iplne. Ked'Ze s1i cld naprie¢ roznymi druhmi tovaru a krajinami nekonzis-
tentné, vznikaji tzv. straty mftvej vahy [69]. Tdto strata vznikd vtedy, ked sa spotrebitel
snazi nahradit clami zatazeny produkt dovozom z inej krajiny za mierne nizsiu cenu.

Demonstrujme tento efekt na modelovom priklade: Ak ten isty druh tovaru z krajiny A
stoji pred zvysenim cla 100 USD a tovar z krajiny B 110 USD, spotrebitel preferuje nakup
lacnejsieho tovaru z A. Po zvyseni cla o 30% na A stoji novy tovar 130 USD, zatial ¢o po
zvyseni cla o 10% na B 121 USD. Spotrebitel zrazu zaéne preferovat ndkup z B, pricom sa
jeho efektivna ndkupnd cena zvysila o 21 USD. Stat zavédzajici cld na nich vak zinkasuje
iba 11 USD, pricom 10 USD predstavuje strata mftvej vahy. Stat si teda o nieco polepsi, ale
na spotrebitela sa zvysenie ceny premietne omnoho vyraznejsie. Cl4 su, aj z tohto dovodu,
povazované za relativne zly sposob navySovania prijmov do $tdtneho rozpoétu [66].

Vplyvom inflacie a rizika ruSenia pracovnych miest teda kvoli clam bezny obéan roz-
hodne nebohatne. Cl4 sice sposobia mierny néarast statnych prijmov, z dlhodobého hladiska,
v8ak kvoli znizenému rastu HDP a efektom miftvej vahy na konci dina zasadne nezbohatne
ani krajina. Podobne ako pri zlych investiciach, cena uslej prilezitosti [27] je v pripade ciel
omnoho vyssia, ako pripadné benefity.

Paralela 4: Pévabné na prvy pohlad

Komunikované benefity zavadzania ciel, ako aj investovania popri poisteni, si bezpochyby
lakavé. Kto by predsa nechcel produkt dva v jednom? Kto by popri zbohatnuti (predosly
bod) nechcel aj vyrovnanie obchodnej bilancie, potrestanie neférovych obchodnych par-
tnerov, zvySenie sebestacnosti, zachovanie pracovnych miest, a d'alsiu kopu skvelych veci?
Vacsinu z tychto argumentov podporujucich zavadzanie ciel sme si vyvratili uz v predoslych
bodoch. Preco je vsak v poriadku, ak m& krajina obchodny deficit?

Aj napriek jeho strasidelnému nézvu je obchodny deficit v ekonomike krajiny obecne
dobry znak [13]. Deficit nie je dlh. Jednd sa ale o signdl dovery investorov. Prebytkové
peniaze sa od obchodného partnera typicky vracaji naspit do ekonomiky krajiny s deficitom
vo forme ndkupu dlhopisov alebo akcii. Takymto spdsobom zahrani¢ny partner financuje
lokdlne firmy alebo vlddu, d'alej prispievajiic k ekonomickému rastu krajiny s deficitom [75].

Deficit méze byt vyssi aj umelo, ak obchodny partner udrzuje hodnotu svojej meny nizko
externymi zasahmi. Tento krok v8ak ublizuje skor obchodnému partnerovi devaluujicemu



svoju menu. Kvoli slabSej mene st importy z danej krajiny lacnejsie, takze importujica
krajina ma pristup k lacnejsiemu tovaru na tdkor obchodného partnera, ktory ma importy
kvoli slabsej mene naopak, drahsie [13].

Ak uz je vSsak nieto na oko povabné, schopny pan v saku s darom reci, ¢i uz v roli
finanéného poradcu alebo prezidenta, nemé problém bezného ¢loveka presvedéit, ze prave
toto je to, ¢o bezpodmienecéne potrebuje. Po podpise dokumentu (poistnej zmluvy alebo
prezidentského dekrétu) je uz ale ¢asto neskoro si uvedomit, Ze tu nieco nehrd, ked Ze prvotni
cenu (Paralela 5), sme uz zaplatit museli.

Paralela 5: Vstupny poplatok

Cena rozhodnutia pripoistit sa je v pripade investi¢nej poistky priama a zrejmé. Clovek si
precita zmluvu, a typicky narazi na vstupny poplatok: zvycajne medzi 2% az 5% bezného
poistného [49]. V pripade ciel je tento poplatok menej viditelny, aviak omnoho zdsadnejsi.

Nahle zmeny colnej politiky Statu vytvarajui ekonomickt neistotu v spolocnosti, spésobu-
ju stratu doveryhodnosti krajiny, a teda poskodzujui existujtce vztahy s obchodnymi par-
tnermi [12, 3]. Okamzite viditelny efekt straty doveryhodnosti je klesnutie zdujmu o $tatne
dlhopisy a investicie v krajine, ¢im stupne cena nového dlhu (investori pozaduju vyssi
vynos za zvysené riziko), zhorsi sa financovanie spolo¢nosti (mensi zdujem o dlhopisy/akcie),
a v neposlednom rade, ndrodnd mena krajiny oslabi. Z dlhodobého hladiska mozeme oc¢aka-
vat odklon obchodnych partnerov k inym krajindm so stabilnejsou a predvidatelnejsou ob-
chodnou politikou. Aj keby boli cld nasledujicou vladou zrusené, dlhodobé nasledky ¢asto
pretrvaji — vstupny poplatok uz krajina zaplatila.

V pripade USA sme od Aprila 2025 mohli tieto fenomény vd aka cldm Trumpovej admini-
strativy pozorovat v priamom prenose. Ohldsenie ciel druhého Aprila poslalo akciovy index
S&P500 okamzite dole o 3.9%, spdésobujic najhorsi pokles od COVID-19 pandémie [24].
O péar dni na to nasledoval vypredaj americkych Statnych dlhopisov, sposobujic zvysSenie
uroku na 10-ro¢énych dlhopisoch na 4.5% [63]. Do tretice, sila doldru za prvy polrok 2025
vplyvom ekonomickej neistoty oslabila o 10.8% vzhladom na ko$ ostatnych mien, ém do-
siahla najhorsiu polroénii vykonnost od roku 1991 [76]. Na cld reagovali aj geopoliticki
spojenci ako Kanada alebo Eurépska tinia, ktori zacali vyjednévat o prehibem’ obchodnych
partnerstiev s inymi krajinami so snahou o diverzifikidciu alebo uplny odklon od zavislosti
obchodu s USA [3]. Aj ked teda v pripade ciel nie je vstupny poplatok priamy, dosledky
ich zavedenia st omnoho bolestivejsie, ako jednorazova platba v pripade zalozenia poistky.

Paralela 6: Postupné vytriezvenie

Aj ked sme sa uz nechali zldkat na skveld poistku (& uz geopolitickii alebo investiénii)
a zaplatili vstupny poplatok, este stéle nemusi byt neskoro. Clovek, zaujimajici sa o dianie
okolo seba postupom ¢asu pride na to, ze niec¢o s jeho investiciou nie je uplne v poriadku.
Preco trhy rastt, len moja investicia stagnuje? Prec¢o sa vokol miia zvySuji ceny, Iudia
prichddzaji o pracu, a nie som bohatsi, ked mi to predsa pan v saku slibil? Prichddza “aha



moment”. Prichddza vytriezvenie. Prichadza uvedomenie si Ze mozno dana ponuka nebola
az tak vyhodna.

Niekomu to trvé mesiace, inému roky. Niekto si zatvara o¢i a nechce o tom hovorit. Iny
panovi v saku doveruje a diifa, Ze raz ta slubovand spésa pride. Zatial ¢o osobnu poistku
je mozné kedykolvek zrusit a popozeraf sa po lepsich alternativach, zmena geopolitickej
poistky nie je tak priamociara a napravy jej nasledkov mozu trvat roky, ako sme si popisali
v Paralele 5.

Paralela 7: Odsudzované odbornikmi

Aj napriek mnohym nezhodam ekonémov naprie¢ spektrom ekonomickych smerov panuje
silny konsenzus kritizujici zavddzanie ciel pocas druhej Trumpovej administrativy [10,
28, 71, 11]. Spominané su primarne dévody uvedené v predoslych paralelidch ako inflicia,
poskodenie obchodnych vztahov, alebo vznik neistoty spomalujticej investicie a ekonomicky
rast. Ekonémovia teda vyvracaji mytus tvrdiaci, ze cla su v skuto¢nosti pre americku eko-
nomiku dobré [13]. Proti cldm dokonca vznikla peticia www.anti-tariff.org, ku koncu
Novembera 2025 zdruzujica 2040 podpisov od lauredtov Nobelovych cien, vysokoskolskych
profesorov ekondémie a zndmych analytikov v renomovanych instituciach.

Ak vam teda vyStudovany ¢lovek z oboru v budicnosti povie, ze dany investi¢ny/poistny
produkt nie je tplne vyhodny, mali by ste dat radsej na jeho ndzor nez na byvalého
spoluziaka zo strednej skoly, ktory vas po 6smich rokoch nedédvno pozval na kavu...

Paralela 8: Skala dopadu

Zatial ¢o skala dopadu zlej investiénej poistky je zrejma — jednotlivec, pripadne jeho ro-
dina, prichadzajici o peniaze, je Skala dopadu colnej politiky omnoho SirSia a menej vidi-
telna [8]. To, Ze cld na konci diia ekonomicky skodia krajine, ktord ich zavddza, sme popisali
v predoslych paralelach. Mimo tychto lokdlnych skéd vSak Skodia aj vSetkym obchodnym
partnerom, na ktorych sa cld vztahuju [10, 30].

Obchodni partneri zasiahnut{ clami majd nizsie exportné moznosti, ked'ze dopyt po ich
tovaroch kvoli clam prirodzene klesne. V pripade malej ekonomiky typu Slovensko by bol
globalny vplyv ciel zanedbatelny, aviak v pripade najviicSej svetovej ekonomiky impor-
tujicej tovar v hodnote vyse 3 triliény USD roc¢ne [74], je vplyv ciel globélny.

V zaujme zachovania kompetitivnosti obchodni partneri ¢asto znizuju svoje marze, ako
aj redlnu mzdu zamestnancov so zaujmom preddvat tovar lacnejsie [29], alebo diverzifikuji
export formou vytvorenia alebo prehfbenia obchodnych partnerstiev s inymi krajinami. Ci
uz v prvom alebo druhom pripade, obchod za tychto podmienok typicky nebude dosahovat
rovnakt efektivitu (ziskovost) ako pred zavedenim ciel, efektivne znizujic ekonomicky rast
nie len lokdlnej ekonomiky, ale aj ekonomik obchodnych partnerov [61]. V pripade reakcie
zasiahnutych krajin formou recipro¢nych ciel, ako sme v mnohych pripadoch tento rok
videli [39], si spominané efekty este zosilnené.
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Zaver: Smerujeme ku geopolitickej fragmentacii sveta a plno-
hodnotnej autonémii krajin?

V tejto eseji sme diskutovali protekcionistické politiky a analyzovali ich ekonomické dopady
ako na zavaddzajicu krajinu, tak aj na Sirsiu spoloénost. Ako konkrétnu implementdciu no-
vodobého protekcionizmu sme si zvolili cla zavedené druhou Trumpovou administrativou
v roku 2025. Metaforicky sme cld prirovnali k investi¢nej Zivotnej poistke, obliibenému
produktu Slovakov, ktory vSak na konci dna casto sposobuje viac Skody, ako uzitku. Pro-
strednictvom 6smich paralel medzi touto poistkou a Trumpovymi clami sme analyzovali ich
podobnosti, rozdiely, a negativne dopady.

Ked7e je colnd prestrelka v case pisania tejto eseje (November 2025) stéle aktuélna,
opierali sme sa o analyzy znamych ekonémov a data dostupné prvy polrok po ich za-
vedeni. Aj ked mnohé zo spominanych negativ budud viditelnejsie az z dlhodobého hori-
zontu, existujuce data uz teraz poukazuju na zvysenu infliciu, znizené odhady rastu HDP,
ako aj zhorsené vzfahy medzi USA a zbytkom sveta. Bolo teda zavedenie ciel zdsadnym
ekonomicko-politickym preslapom, alebo kalkulovanou stratégiou?

Aj ked’ ekonomicky je odpoved relativne jasnd, pozerat sa na tiito problematiku iba cez
jednu optiku by bolo bezpochyby neiplné. Pravdou ostava, ze colnéd politika méa primarne
ekonomicky charakter, avsak motivy sicasného vzrastajiceho globalneho protekcionizmu
maji ovela SirSie presahy. Pri diskutovani motivacii a dopadov protekcionizmu teda nemo-
zeme ignorovat ani geopoliticky aspekt.

Prakticky od konca 2. svetovej vojny az po zaciatok 21. storoc¢ia bolo USA povazované za
globalneho hegemoéna s dominantnou poziciou v svetovej politike, ekonomike, vojenskej sile,
a kultirnom vplyve [46]. Tento stav umoznoval USA ovplyvitovat medzindrodné vztahy,
ako aj dianie v jednotlivych krajindch sveta prostrednictvom vojenskej sily, ekonomickej
kontroly, a diplomacie. Od zac¢iatku 21. storo¢ia v8ak pozorujeme snahu inych krajin, ob-
zvlast Ciny, o preusporiadanie tohto rozdelenia moci [17]. Rapidny ekonomicky a vojensky
rozmach Ciny v poslednych dekédach sposobil rozsirenie ich vplyvu z regionalnej mocnosti
na silného globalneho hraca, ktory si Ziada zo svetového kold¢a moci tiez ukrojit svoj diel.

Novodoby protekcionizmus teda méZeme vnimat aj ako snahu adaptovat sa meniacemu
sa svetu. Zatial, ¢o sa USA za kazdi cenu snaZia o udrzanie statusu svetového hegeména
jej Ca v tomto zavode uz dlhsiu dobu &liape na péty [20, 25]. S posiliujicou Cinou sa
spamiitdva aj India [41], pricom prebiehajiica vojna na Ukrajine a Trumpove nevyspytatelné
politiky printtili k zamysleniu o vécsej strategickej autonémii aj eurépskych lidrov [42].
Mnoho regiondlnych mocnosti ako Turecko, Brazilia, krajiny Eurdpskej Unie (Nemecko,
Franctizsko, Mad arsko) taktiez v poslednej dobe zaZ{vaji rozmach radikdlneho pravicového
populizmu, militarizécie, a protekcionizmu sledujiceho viésiu autonémiu [65, 6.

Aj ked' je blizsia geopolitickd analyza aktudlnej situdcie mimo zamerania tejto eseje,
chceme zdoraznit, Ze za motivéciou protekcionistickych politik vo svete stoji omnoho viac,
nez len ekonomické aspekty. Svet, ako ho pozname, sa ndm meni pred otami. Sme v pro-
cese tranzicie z unipolarneho svetového poriadku k multipolarnemu systému, v ktorom si
viak USA aj napriek strate dominancie budi nadalej udrzovat vyznamné miesto [5, 23].
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Nanestastie, budi to prave volny obchod a ekonomika svetovych krajin—a teda, Zivotnd
troven Iudi, ktoré budi behom tejto tranzicie trpief najviac.

Smerujeme teda k fragmentovanému svetu, ipadku globalizmu, po zuby ozbrojenym kra-
jindm, lokdlnym aliancidm... studenej vojne 21. storo¢ia? Aj ked st geopolitické tenzie vo
svete vyssie ako kedykolvek predtym, svetovi lidri sa zatial ako-tak snazia respektovat eko-
nomiku svojich krajin a vedia, kedy je potrebné dupnut na brzdu. V pripade D. Trumpa sme
v minulosti pozorovali tzv. “Trump Always Chickens Out” (TACO) fenomén [80], ked po
ohlaseni ciel Trump svoje rozhodnutia neskoér odlozil alebo odvolal kvoli negativnej reakcii
trhov [55]. Trhy, a teda aj my, ob¢ania, musime davat politikom spétni viizbu, ze s obmedzo-
vanim volného obchodu a protekcionistickymi politikami, nestihlasime. V opa¢nom pripade
riskujeme, Ze ich presah bude ovela viési, ako len ekonomicky: “Ak hranice neprekroci tovar,
prekroc¢ia ho vojaci.” (citat pripisovany F. Bastiatovi).
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