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Úvod: Obchod ako kl’́uč k novodobej prosperite

Obchod. Základný pilier spoločnosti a fundamentálna forma l’udskej interakcie. Od lovcov
a zberačov zdiel’ajúcich jedlo a vymieňajúcich kožušiny za opracované kamene, až po mo-
derný globálny systém miliónov kamiónov, vlakov, lod́ı a lietadiel prevážajúcich tovar každý
deň. Aj ked’ obchodom, v ekonomickom pońımańı rozumieme primárne vzájomnú výmenu
tovaru a služieb, v širšom meŕıtku má ovel’a komplexneǰśı charakter, či už v rovine výmeny
znalost́ı a informácíı, času a práce, emócíı, vzájomnej ochrany, ako aj d’aľśıch sociálnych
a kultúrnych aspektov [9]. Obchod, aj ked’ primárne riadený snahou o zlepšenie vlastnej
životnej situácie, má na spoločnost’ nepochybne aj d’aľsie pozit́ıvne dopady, ako sú globálny
rast životnej úrovne, redukcia konfliktov, podpora inovácii a efektivity práce, alebo stabi-
lizáciu spoločnosti prostredńıctvom noriem, zákonov, a inštitúcíı [72, 68].

Je to práve obchod, resp. jeho globalizácia, ktorú považujeme za kl’́učový aspekt pri
zvyšovańı svetovej prosperity a životnej úrovne [52, 51]. Obchod podporuje efekt́ıvnu aloká-
ciu prostriedkov prostredńıctvom prinćıpov špecializácie a komparat́ıvnej výhody, vedúc
k zvýšenej produktivite a ekonomickému rastu [68, 60]. Pre pŕıklad, od roku 1990 po 2017,
rozvojové krajiny zvýšili svoj podiel v globálnych exportných ret’azcoch zo 16% na 30%.
V rovnakej dobe klesla globálna miera chudoby z 36% na 9%, vymaňujúc z chudoby približne
jednu miliardu l’ud́ı v posledných desat’ročiach [81].

Aj napriek nespočetnému množstvu pozit́ıv je globalizácia aktuálne v ohrozeńı. Kritici
ju vinia z podporovania zániku pracovných miest, stagnácii platov, podkopávańı suverenity
štátov, stúpajúcej nerovnosti, a zo znehodnocovania životného prostredia [19]. V kombinácii
s aktuálnym geopolitickým napät́ım [62] a obavami z neférových obchodných prakt́ık [48]
sa patriotizmus a protekcionizmus dostávajú do agend mnohých svetových ĺıdrov. Ako
najznámeǰśı pŕıklad z tohto roku bezdebaty poslúži tzv. ”Liberation Day”(Deň oslobodenia)
v podańı Donalda Trumpa, ktorý druhého apŕıla svojim náhlym ohláseńım ciel na celý svet
zatriasol svetovým obchodom a vyvolal bezprecedentnú paniku na trhoch [34].

Táto esej bližšie diskutuje motivácie, implementácie, a dopady protekcionistických ve-
rejných polit́ık z pohl’adu ekonómie. Za pŕıklad si vyberáme nedávnu, a ešte stále pre-
biehajúcu, obchodnú vojnu medzi Spojenými Štátmi Americkými (USA) a Č́ınou, resp.,
zvyškom sveta, vyvolanú kabinetom Donalda Trumpa počas jeho druhého pôsobenia ako
prezidenta USA v roku 2025. Protekcionizmus, konkrétneǰsie agreśıvnu colnú politiku, me-
taforicky porovnáme so zle navrhnutou investičnou životnou poistkou, ktorá na konci dňa
poistenému človeku (v tomto pŕıpade krajine) viac škod́ı, ako prospieva.

Od protekcionizmu k vol’nému obchodu: A kde sme ako spoloč-
nost’ zaradili spiatočku

Myšlienka ochrany lokálneho ... (priemyslu, ekonomiky, kultúry – dosad’te si, čo uznáte
za vhodné) nie je nová. Práve ekonomický protekcionizmus a štátom regulovaná ekono-
mika boli hlavnými znakmi merkantilizmu, ekonomickému smeru prevládajúcemu v Európe
medzi 16. a 18. storoč́ım [44]. Merkantilizmus zdôrazňoval nutnost’ akumulácie bohatstva,
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primárne zlata a striebra, prostredńıctvom polit́ık udržiavania pozit́ıvnej obchodnej bilancie,
t.j., maximalizáciou exportu a minimalizáciou importu. Merkantilizmus vńımal bohatstvo
národa ako hru s nulovým súčtom, kde bohatnutie jednej krajiny prebieha na úkor dru-
hej [68]. Ked’že pri vtedaǰsom obchode sa po svete presúvalo ako platidlo fyzické zlato
alebo striebro, vyvodit’ závery bolo jednoduché: Zvyšovanie rezerv zlata (prostredńıctvom
exportu) je dobré, zatial’ čo zmenšovanie rezerv (nákupom tovaru cez import), je zlé.

Presadzovanie týchto ciel’ov prebiehalo prostredńıctvom troch druhov prakt́ık [33]: 1) Pod-
pora exportu prostredńıctvom dotácii a podporu domácej výroby; 2) Odradenie od importu
cez vysoké clá na hotové tovary a tvorbu kolóníı na źıskavanie materiálov (neskôr s využit́ım
otroctva); 3) Tvorba spoločnost́ı so špeciálnymi právami, napr. Anglická Východoindická
spoločnost’ (English East India Company).

Koncom 17. storočia však zač́ına odpor voči merkantilizmu rást’. Spoločnost’ si vplyvom
knihy Bohatstvo národov od Adama Smitha [68] uvedomuje, že koncept bohatstva v mer-
kantilizme (akumulácia vzácnych kovov) je chybný, že na obchod sa nie je nutné pozerat’ ako
hru s nulovým súčtom, a že na konci dňa vlastne merkantilizmus neprospieva spotrebitel’om
a celkovej prosperite, ale špeciálnym záujmom eĺıt. Smith v knihe d’alej definoval kl’́učové
koncepty ekonómie ako del’ba práce, produktivita, vol’ný trh, a diskutoval akú rolu má cena
v alokácii zdrojov [50].

Na Smithovu prácu priamo nadviazali d’aľśı významńı myslitelia – David Ricardo,
Frédéric Bastiat, spolu s predstavitel’mi rakúskej ekonomickej školy ako Carl Menger alebo
Friedrich Hayek. Svet sa, aj pod vplyvom ich myšlienok začal koncom 18. a začiatkom 19.
storočia globalizovat’ [14]. Merkantilizmus bol na ústupe, nastávalo postupné odstraňovanie
obchodných bariér a adopcia tzv. laissez-faire politiky mnohými západnými štátmi, presa-
dzujúca vol’ný trh a minimálne zásahy štátu do fungovania ekonomiky.

Postupná liberalizácia obchodu však neprebiehala hladko a bez prerušeńı. Protekcionis-
tické praktiky zaž́ıvali opätovný rozmach behom kŕızových udalost́ı ako 1. svetová vojna
alebo ekonomická kŕıza v 20-tych rokoch 20. storočia (tzv. Great Depression). Po dru-
hej svetovej vojne však liberalizácia obchodu pokračuje s podporou inštitúcii ako GATT
(Všeobecná dohoda o clách a obchode) od 1947 a vznikom WTO (Svetová obchodná orga-
nizácia) v roku 1995 s účelom podpory globálneho vol’ného obchodu [56].

Aj napriek množstvu úspešných pŕıkladov aplikácie vol’ného obchodu vedúcich k bla-
hobytu priamo pred našimi očami, napr. Hong Kong alebo Singapur, sme stále ako svet
ku globálnemu vol’nému obchodu nedospeli, a v súčasnosti obchod rozhodne nemôže byt’

považovaný za vol’ný [2]. Dôvody? Skôr politické a sociálne, než ekonomické. Politický tlak
z domácich záujmových skuṕın a voličskej základe, ochrana strategických odvetv́ı pred me-
dzinárodnou konkurenciou, alebo otázky národnej bezpečnosti a ekonomickej suverenity [2].

Vývoj začiatkom 21. storočia tiež doposial’ globalizácii vel’mi do kariet nehral. Hypo-
tekárnu finančnú kŕızu v roku 2008 nasledovala stagnácia miezd pre nižšiu a nižšiu-strednú
triedu, vedúc k nárastu nerovnosti v populácii [38]. Aj tieto udalosti prispeli k rozvoju
pravicového populistického sentimentu, vedúcemu k politickej kŕıze v 2016 – Brexit, prvé
zvolenie Trumpa do prezidentského úradu, ako aj nárast radikálnej pravice v Európe a
ohrozovanie demokratických prinćıpov v Pol’sku a Mad’arsku, vedúcich k obavám o stabilite
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Európskej únie samotnej [31, 15]. Výsledkom týchto udalost́ı bolo zvýšenie nacionalistických
a protekcionistických narat́ıvov pretrvávajúcich v spoločnosti dodnes.

Clo ako hlavný nástroj novodobého protekcioznizmu

Súčasné narat́ıvy protekcionizmu preĺınajúce sa s ideológiou neo-merkantilizmu [36] uplat-
ňujú prinćıpy ochrany domáceho priemyslu, redukciu obchodných deficitov a presadzo-
vanie ekonomického nacionalizmu. Na presadzovanie, resp. vynucovanie týchto prinćıpov
využ́ıvajú rôzne mechanizmy [1, 54]:

1. Clá: Dane na import zvyšujúce jeho cenu, č́ım robia domáce tovary/služby kompe-
tit́ıvneǰsie,

2. Kvóty : Obmedzenia na kvantitu importu alebo exportu v určitom časovom rámci –
t.j., obmedzenie zahraničnej konkurencie,

3. Dotácie: Finančná podpora poskytovaná štátom pre domáci premysel, podporujúca
kompetit́ıvnost’ vzhl’adom k zahraničným importom,

4. Embargá: Úplný zákaz obchodu s určitou krajinou alebo konkrétnym druhom tovaru,

5. Ovplyvňovanie menového kurzu: Devaluácia národnej meny s efektom zlacnenia expor-
tu a zdraženia importu,

6. Administrat́ıvne bariéry : Regulácie, štandardy (napr. environmentálne alebo zdra-
votné), licenčné požiadavky, a colné procedúry.

Ako sme naznačili v minulej sekcii, aj napriek značnému posunu k liberalizácii obchodu
a globalizácii za posledné dekády sme ako spoločnost’ nedávno zaradili spiatočku. Finančná
kŕıza v 2008, obchodná vojna medzi USA a Č́ınou spustená prvou Trumpovou vládou
v 2018, Brexit, ale aj pandémia COVID-19 vzbudili vo svete narat́ıvy protekcionizmu a
ekonomického nacionalizmu – “America First” (Amerika na prvom mieste), “Atma Nirbhar
Bharat” (sebestačná India) alebo “Made in China” (vyrobené v Č́ıne) [83, 26].

Aj ked’ prokcionistické politiky v rôznych častiach sveta v súčasnosti využ́ıvajú kom-
bináciu rôznych vyššie uvedených, medzi najpopulárneǰśı nástroj sa radia clá. Ked’že clá
majú okrem protekcionistického narat́ıvu (ochraňujeme domácu výrobu) pre politikov aj
omnoho širšie benefity:

1. Generovanie rozpočtových pŕıjmov: Zatial’, čo dotácie alebo ovplyvňovanie menového
kurzu zo štátnej kasy peniaze odoberajú, clo pŕıjmy do štátneho rozpočtu prináša.
Pre pŕıklad, po zvýšeńı ciel počas druhej vlády Donalda Trumpa sa objem vybratého
cla zvýšil zo sedem miliárd USD v januári na 30 miliárd USD v septembri [16].

2. Jednoduchost’ implementácie: Na rozdiel od kvót alebo regulácíı sa relat́ıvne priamo-
čiaro zavádzajú, upravujú, alebo rušia [7].
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3. Politický nástroj : Mimo ekonomických účinkov majú clá aj vysokú politickú silu. Ako
sme videli v nedávnych udalostiach, Donald Trump clá využil na vyjednávania s inými
krajinami [79], či ako potrestanie Indie za kontinuálne nakupovanie ruskej ropy [59].

4. Komunikácia verejnosti : Aj ked’ sú clá iba inou formou dane, politik ich zavedenie
vie l’udu relat́ıvne jednoducho komunikovat’. Donald Trump pri nedávnom globálnom
zavádzańı ciel uvádzal, že mu ide o ochranu pracovných poźıcii, národného prie-
myslu, národnú bezpečnost’, alebo sa jedná iba o odvetné opatrenia voči neférovým
obchodným praktikám iných kraj́ın [57]. A, že to na konci dňa aj tak zaplat́ı “niekto
iný” – konkrétne zahraničńı exportéri a nie americḱı spotrebitelia a firmy – a, že “kvôli
clám bude Amerika opät’ vel’ká a bohatá” [57, 32].

Trumpovo colné pieskovisko

Donalda J. Trumpa, 45. a 47. prezidenta Spojených Štátov Amerických, sme v tejto eseji
spomı́nali už niekol’kokrát. Nie nadarmo. Aj ked’ boli radikálne pravicovo-populistické pro-
tekcionistické tendencie na vzostupe už pred jeho nástupom do úradu v roku 2018, bol
to práve on, kto si kvôli protekcionizmu, konkrétne clám, vyslúžil posledné roky najviac
pozornosti.

Pred rokom 2018 boli clá vo významných ekonomikách vrátane USA, Č́ıny a Európskej
únie na relat́ıvne ńızkych úrovniach [53, 67]. V niektorých dôležitých odvetviach ako pol’no-
hospodárstvo, oceliarstvo, a textilná výroba sa však selekt́ıvne objavovali [82]. Prvá väčšia
colná facka však prǐsla s prvou Trumpovou administrat́ıvou. Začiatkom 2018 zaviedla im-
portné clá na solárne panely a práčky, neskôr na ocel’ a hlińık, zahŕňajúc aj tradičných
obchodných partnerov a geopolitických spojencov ako Európska Únia, Kanada a Mexiko.
Špeciálne clá obdržali aj importy z Č́ıny. Odpoved’ na seba nenechala dlho čakat’ a mnohé
krajiny zaviedli recipročné clá [78]. V pŕıpade Č́ıny vieme hovorit’ o vziku priameho ob-
chodného konfliktu, tzv. obchodnej vojne [77].

Pri nástupe Trumpa do druhého funkčného obdobia v januári 2025 bolo zrejmé, že svet
čakajú zmeny a colná politika nezostane, ako predtým. Prvého februára, iba 10 dńı po
nástupe do úradu, Trump ohlasuje 10% na Č́ınu, ako aj 25% clá na Kanadu a Mexiko,
so zámienkou fentanylovej kŕızy a problémov s nelegálnou migráciou [35]. Aj ked’ tento
začiatok volebného obdobia rozhodne nebol dobrou predzvest’ou, recipročné clá, ohlásené
o pár týždňov neskôr, zaskočili celý svet. Pod nálepkou “The Liberation Day” (Deň Oslobo-
denia) sa Donald Trump druhého apŕıla 2025 postavil pred novinárov a v́ıt’azoslávne ohla-
soval najstrmš́ı nárast ciel od roku 1930 [34]. Trumpova administrat́ıva vtedy ohlásila 10%
clá na všetky importy bez ohl’adu na importujúcu krajinu, ako aj recipročné clá siahajúce
až do výšky 50% na d’aľśıch 57 kraj́ın, ktoré mali s USA pozit́ıvnu obchodnú bilanciu.

O pár mesiacov neskôr, po desiatkach vyjednávańı, zvyšovańı, znižovańı, rušeńı, a odkla-
doch sú clá pre väčšinu kraj́ın už v platnosti. Vychádzajúc z názvu dňa pre ich oznámenie
však ale vyvstáva prirodzená otázka: Koho clá v skutočnosti oslobodzujú?
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Trumpove
Clá

Investičné životné
poistenie

1. Nástroj na manažovanie rizika ✓ ✓

2. Brzd́ı ekonomický rast ✓ ✓

3. Pŕısl’ub bohatstva ✓ ✓

4. Pôvabné na prvý pohl’ad ✓ ✓

5. Vstupný poplatok ✓ ✓

6. Postupné vytriezvenie ✓ ✓

7. Odsudzované odborńıkmi ✓ ✓

8. Škála dopadu globálna individuálna

Tabul’ka 1: Porovnanie Trumpovich ciel a investičného životného poistenia

Clá ako investičná životná poistka: Prečo obe na konci dňa
viac škodia, než prospievajú

Aj ked’ sú motivácie a odôvodnenia pre zavádzanie polit́ık protekcionizmu rôznorodé, ich
myšlienka “ochrany” (či už pracovných miest, priemyselného sektoru, alebo čohokol’vek
iného), ako už z názvu vyplýva, je vo všetkých pŕıpadoch podobná. Prirovnajme pre lepšiu
ilustráciu tieto politiky metaforicky k životnej poistke, ktorá má za účel chránit’ jednotlivcov.
Ciel’om poistky je poskytnút’ “bezpečnostnú siet’”, ktorá človeka zachyt́ı a v pŕıpade vážneho
úrazu alebo smrti pomôže jemu alebo jeho pozostalým. Na druhej strane však poistený
človek muśı na základe dohodnutej zmluvy platit’ pravidelnú poistnú sumu [58].

Vel’mi rozš́ıreným a obl’́ubeným produktom Slovákov sú aj investičné životné poiste-
nia, ktoré majú l’ud’om, teoreticky, mimo samotného poistenia, aj šetrit’ a zhodnocovat’

peniaze. Aj ked’ tieto poistky vyzerajú na prvý pohl’ad lákavo, v komunite investorov sú
často odsudzované ako nevýhodné kvôli vysokým poplatkom, malému investičnému výnosu,
a neefekt́ıvnemu poistnému krytiu [47, 86]. Aj ked’ je na Slovensku tento typ poistenia na
ústupe, medzi mnohými ostáva nad’alej vel’mi populárny [37, 85].

Ako d’alej vysvetĺıme v nasledovných odsekoch, paralel tohto poistenia s protekcionis-
tickou, resp. colnou politikou, je hned’ niekol’ko. Pre lepšiu ilustráciu sa zameriame na colnú
politiku Donalda Trumpa, ale prezentované koncepty a analýzy sa vo väčšine pŕıpadov
týkajú protekcionistických polit́ık aj v širšom meŕıtku. Sumarizáciu porovnania uvádzame
v Tabul’ke 1.

Paralela 1: Nástroj na manažovanie rizika

Zjednodušene sa môžeme na protekcionizmus pozriet’ ako na formu geopolitickej poistky
voči kŕızam alebo medzinárodnej nestabilite. Deklarovaným argumentom zástancov pro-
tekcionizmu je, že v pŕıpade ohrozenia medzinárodnej spolupráce, t.j., obchodu vrátane
globálnych zásobovaćıch ret’azcov, má sebestačneǰsia krajina výhodu oproti vysoko globa-
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lizovaným krajinám závislým na medzinárodnom obchode. Vysoká závislost’ na globálnych
dodavatel’ských ret’azcoch môže byt’ v kŕızových časoch považovaná ako kl’́učová zrani-
tel’nost’ [21]. Táto geopolitická poistka sa teda, podobne ako životná poistka, snaž́ı o manažo-
vanie rizika na stabilizáciu situácie v pŕıpade neočakávaných externých udalost́ı.

Paralela 2: Brzd́ı ekonomický rast

Pri uzavret́ı zlej životnej poistky človek pravidelne plat́ı, ale naspät’ dostáva minimálnu
hodnotu. Pri investičných poistkách sú výnosy z invest́ıcie násobne nižšie ako v porovnańı
s priamymi invest́ıciami do diverzifikovaných akciových fondov [40] a poistné plnenie je
poväčšinou nedostačujúce [47]. Človek teda nie len nemá poistené potrebné riziká, ale ešte
aj jeho investované peniaze dosahujú podpriemerné výnosy, spomal’ujúc budovanie majetku.

Podobne ako zlá poistka, aj protekcionizmus spomal’uje ekonomický rast, ba priam má na
ekonomiku krajiny priame negat́ıvne dopady. Clo obmedzuje prinćıpy vol’ného obchodu, č́ım
znevýhodňuje nie len import hotových produktov, ale aj medziproduktov a materiálov, pu-
tujúcich d’alej do výrobných procesov lokálneho priemyslu. Lokálni producenti ich d’alej pre-
tavujú do d’aľśıch medziproduktov alebo materiálov, ktoré so ziskom predávajú. V pŕıpade
existencie ciel je dovoz medziproduktov a materiálov drahš́ı, č́ım lokálni producenti gene-
rujú nižš́ı zisk, majú tendenciu importovat’ menej a teda vytvárajú menej pracovných miest.
Všetky tieto faktory spomal’ujú ekonomický rast a na konci dňa znižujú daňový pŕıjem štátu.

Konkurencia pri vol’nom obchode d’alej nepriamo tlač́ı na zvyšovanie inovat́ıvnosti a pro-
duktivity firiem [64], d’alej prispievajúc k rastu hrubého domáceho produktu (HDP). Ked’že
materiály a medziprodukty tvoria 40-45% celkových importov do USA [73, 74], obmedzeńım
vol’ného obchodu odborńıci predikovali zńıženie rastu HDP USA v roku 2025 z pôvodných
2.1% na 1.7% [22]. Ďal’̌sie predikcie hovoria o raste nezamestnanosti na úrovne podobné
recesii [45].

Paralela 3: Pŕısl’ub bohatstva

“Kvôli clám bude Amerika opät’ vel’ká a bohatá”, zneli Trumpove slová pri ohlasovańı re-
cipročných ciel. “Pravidelným investovańım budete mat’ švajčiarsky dôchodok”, sú, na druhej
strane, slová, ktoré do nás tlačia páni v sakách pri podpise investičných životných poistiek.
Vid́ıte podobnost’? O nevýhodnosti poistných investičných produktov sme si už povedali,
ako je to však v pŕıpade ciel?

Mimo negat́ıvneho vplyvu na ekonomický rast však majú clá na l’ud́ı aj d’aľsie, pria-
meǰsie dopady. Ak sú clá daňou na tovar, kto bude tieto dane na konci dňa platit’? Trump sa
Američanom snaž́ı predat’, že zahraničńı importéri tovaru. Importéri sú však firmy, a ciel’om
firmy je generovat’ zisk. Mysliet’ si preto, že navýšenie cla na tovar o desiatky percent kom-
pletne absorbujú firmy, a teda sa clá konečného zákazńıka nijako nedotknú, je prinajmenšom
naivné.

Colná politika teda vytvára dodatočné náklady, ktoré muśı niekto zaplatit’. Aj ked’ podl’a
dát Goldman Sachs absorbovali čast’ dodatočných nákladov aj importéri a exportéri, vyše
polovica nových ciel je platená koncovými spotrebitel’mi, s očakávaným zvýšeńım ich podielu
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v budúcnosti [70]. Z minulosti vieme, že zvýšenie cla o 15% počas prvej Trumpovej vlády
na č́ınske dovozy v roku 2018 spôsobilo dodatočný náklad 831 dolárov ročne na priemernú
americkú domácnost’ [4]. Štatistiky z tohto roku zatial’ poukazujú na nárast medziročnej
inflácie v USA po zavedeńı ciel z 2.3% v apŕıli 2025 na hodnotu 3% v septembri [18].

Zvýšenie ciel, navyše, najviac zasiahne najchudobneǰśıch Američanov [84]. Vyššie ceny
nie len zvýšia relat́ıvny pomer ich výdavkov na zabezpečenie základných potrieb, ale výška
cla mnohých najlacneǰśıch produktov bude vyššia, pretože práve tieto sú dovážané z kraj́ın
ako Č́ına alebo Bangladéš, ktoré majú s USA najvyšš́ı obchodný deficit, a teda ich výška
cla bude základe výpočtov Trumpovej patrit’ k najvyšš́ım [43].

Ak teda z ciel nezbohatnú bežńı Američania, určite z nich zbohatne aspoň štát ako
taký, však? Viac peňaźı na infraštruktúru, obranu, zdravotńıctvo a sociálne zabezpečenie
občanov... No, nie úplne. Ked’že sú clá naprieč rôznymi druhmi tovaru a krajinami nekonzis-
tentné, vznikajú tzv. straty mŕtvej váhy [69]. Táto strata vzniká vtedy, ked’ sa spotrebitel’

snaž́ı nahradit’ clami zat’ažený produkt dovozom z inej krajiny za mierne nižšiu cenu.
Demonštrujme tento efekt na modelovom pŕıklade: Ak ten istý druh tovaru z krajiny A

stoj́ı pred zvýšeńım cla 100 USD a tovar z krajiny B 110 USD, spotrebitel’ preferuje nákup
lacneǰsieho tovaru z A. Po zvýšeńı cla o 30% na A stoj́ı nový tovar 130 USD, zatial’ čo po
zvýšeńı cla o 10% na B 121 USD. Spotrebitel’ zrazu začne preferovat’ nákup z B, pričom sa
jeho efekt́ıvna nákupná cena zvýšila o 21 USD. Štát zavádzajúci clá na nich však zinkasuje
iba 11 USD, pričom 10 USD predstavuje strata mŕtvej váhy. Štát si teda o niečo polepš́ı, ale
na spotrebitel’a sa zvýšenie ceny premietne omnoho výrazneǰsie. Clá sú, aj z tohto dôvodu,
považované za relat́ıvne zlý spôsob navyšovania pŕıjmov do štátneho rozpočtu [66].

Vplyvom inflácie a rizika rušenia pracovných miest teda kvôli clám bežný občan roz-
hodne nebohatne. Clá śıce spôsobia mierny nárast štátnych pŕıjmov, z dlhodobého hl’adiska
však kvôli zńıženému rastu HDP a efektom mŕtvej váhy na konci dňa zásadne nezbohatne
ani krajina. Podobne ako pri zlých invest́ıciach, cena ušlej pŕıležitosti [27] je v pŕıpade ciel
omnoho vyššia, ako pŕıpadné benefity.

Paralela 4: Pôvabné na prvý pohl’ad

Komunikované benefity zavádzania ciel, ako aj investovania popri poisteńı, sú bezpochyby
lákavé. Kto by predsa nechcel produkt dva v jednom? Kto by popri zbohatnut́ı (predošlý
bod) nechcel aj vyrovnanie obchodnej bilancie, potrestanie neférových obchodných par-
tnerov, zvýšenie sebestačnosti, zachovanie pracovných miest, a d’aľsiu kopu skvelých većı?
Väčšinu z týchto argumentov podporujúcich zavádzanie ciel sme si vyvrátili už v predošlých
bodoch. Prečo je však v poriadku, ak má krajina obchodný deficit?

Aj napriek jeho strašidelnému názvu je obchodný deficit v ekonomike krajiny obecne
dobrý znak [13]. Deficit nie je dlh. Jedná sa ale o signál dôvery investorov. Prebytkové
peniaze sa od obchodného partnera typicky vracajú naspät’ do ekonomiky krajiny s deficitom
vo forme nákupu dlhopisov alebo akcíı. Takýmto spôsobom zahraničný partner financuje
lokálne firmy alebo vládu, d’alej prispievajúc k ekonomickému rastu krajiny s deficitom [75].

Deficit môže byt’ vyšš́ı aj umelo, ak obchodný partner udržuje hodnotu svojej meny ńızko
externými zásahmi. Tento krok však ubližuje skôr obchodnému partnerovi devaluujúcemu
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svoju menu. Kvôli slabšej mene sú importy z danej krajiny lacneǰsie, takže importujúca
krajina má pŕıstup k lacneǰsiemu tovaru na úkor obchodného partnera, ktorý má importy
kvôli slabšej mene naopak, drahšie [13].

Ak už je však niečo na oko pôvabné, schopný pán v saku s darom reči, či už v roli
finančného poradcu alebo prezidenta, nemá problém bežného človeka presvedčit’, že práve
toto je to, čo bezpodmienečne potrebuje. Po podpise dokumentu (poistnej zmluvy alebo
prezidentského dekrétu) je už ale často neskoro si uvedomit’, že tu niečo nehrá, ked’že prvotnú
cenu (Paralela 5), sme už zaplatit’ museli.

Paralela 5: Vstupný poplatok

Cena rozhodnutia pripoistit’ sa je v pŕıpade investičnej poistky priama a zrejmá. Človek si
preč́ıta zmluvu, a typicky naraźı na vstupný poplatok: zvyčajne medzi 2% až 5% bežného
poistného [49]. V pŕıpade ciel je tento poplatok menej viditel’ný, avšak omnoho zásadneǰśı.

Náhle zmeny colnej politiky štátu vytvárajú ekonomickú neistotu v spoločnosti, spôsobu-
jú stratu dôveryhodnosti krajiny, a teda poškodzujú existujúce vzt’ahy s obchodnými par-
tnermi [12, 3]. Okamžite viditel’ný efekt straty dôveryhodnosti je klesnutie záujmu o štátne
dlhopisy a invest́ıcie v krajine, č́ım stúpne cena nového dlhu (investori požadujú vyšš́ı
výnos za zvýšené riziko), zhorš́ı sa financovanie spoločnost́ı (menš́ı záujem o dlhopisy/akcie),
a v neposlednom rade, národná mena krajiny oslab́ı. Z dlhodobého hl’adiska môžeme očaká-
vat’ odklon obchodných partnerov k iným krajinám so stabilneǰsou a predv́ıdatel’neǰsou ob-
chodnou politikou. Aj keby boli clá nasledujúcou vládou zrušené, dlhodobé následky často
pretrvajú — vstupný poplatok už krajina zaplatila.

V pŕıpade USA sme od Apŕıla 2025 mohli tieto fenomény vd’aka clám Trumpovej admini-
strat́ıvy pozorovat’ v priamom prenose. Ohlásenie ciel druhého Apŕıla poslalo akciový index
S&P500 okamžite dole o 3.9%, spôsobujúc najhorš́ı pokles od COVID-19 pandémie [24].
O pár dńı na to nasledoval výpredaj amerických štátnych dlhopisov, spôsobujúc zvýšenie
úroku na 10-ročných dlhopisoch na 4.5% [63]. Do tretice, sila doláru za prvý polrok 2025
vplyvom ekonomickej neistoty oslabila o 10.8% vzhl’adom na kôš ostatných mien, č́ım do-
siahla najhoršiu polročnú výkonnost’ od roku 1991 [76]. Na clá reagovali aj geopoliticḱı
spojenci ako Kanada alebo Európska únia, ktoŕı začali vyjednávat’ o preh́lbeńı obchodných
partnerstiev s inými krajinami so snahou o diverzifikáciu alebo úplný odklon od závislosti
obchodu s USA [3]. Aj ked’ teda v pŕıpade ciel nie je vstupný poplatok priamy, dôsledky
ich zavedenia sú omnoho bolestiveǰsie, ako jednorazová platba v pŕıpade založenia poistky.

Paralela 6: Postupné vytriezvenie

Aj ked’ sme sa už nechali zlákat’ na skvelú poistku (či už geopolitickú alebo investičnú)
a zaplatili vstupný poplatok, ešte stále nemuśı byt’ neskoro. Človek, zauj́ımajúci sa o dianie
okolo seba postupom času pŕıde na to, že niečo s jeho invest́ıciou nie je úplne v poriadku.
Prečo trhy rastú, len moja invest́ıcia stagnuje? Prečo sa vôkol mňa zvyšujú ceny, l’udia
prichádzajú o prácu, a nie som bohatš́ı, ked’ mi to predsa pán v saku sl’́ubil? Prichádza “aha
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moment”. Prichádza vytriezvenie. Prichádza uvedomenie si že možno daná ponuka nebola
až tak výhodná.

Niekomu to trvá mesiace, inému roky. Niekto si zatvára oči a nechce o tom hovorit’. Iný
pánovi v saku dôveruje a dúfa, že raz tá sl’ubovaná spása pŕıde. Zatial’ čo osobnú poistku
je možné kedykol’vek zrušit’ a popozerat’ sa po lepš́ıch alternat́ıvach, zmena geopolitickej
poistky nie je tak priamočiara a nápravy jej následkov môžu trvat’ roky, ako sme si poṕısali
v Paralele 5.

Paralela 7: Odsudzované odborńıkmi

Aj napriek mnohým nezhodám ekonómov naprieč spektrom ekonomických smerov panuje
silný konsenzus kritizujúci zavádzanie ciel počas druhej Trumpovej administrat́ıvy [10,
28, 71, 11]. Spomı́nané sú primárne dôvody uvedené v predošlých paralelách ako inflácia,
poškodenie obchodných vzt’ahov, alebo vznik neistoty spomal’ujúcej invest́ıcie a ekonomický
rast. Ekonómovia teda vyvracajú mýtus tvrdiaci, že clá sú v skutočnosti pre americkú eko-
nomiku dobré [13]. Proti clám dokonca vznikla pet́ıcia www.anti-tariff.org, ku koncu
Novembera 2025 združujúca 2040 podpisov od laureátov Nobelových cien, vysokoškolských
profesorov ekonómie a známych analytikov v renomovaných inštitúciách.

Ak vám teda vyštudovaný človek z oboru v budúcnosti povie, že daný investičný/poistný
produkt nie je úplne výhodný, mali by ste dat’ radšej na jeho názor než na bývalého
spolužiaka zo strednej školy, ktorý vás po ôsmich rokoch nedávno pozval na kávu...

Paralela 8: Škála dopadu

Zatial’ čo škála dopadu zlej investičnej poistky je zrejmá – jednotlivec, pŕıpadne jeho ro-
dina, prichádzajúci o peniaze, je škála dopadu colnej politiky omnoho širšia a menej vidi-
tel’ná [8]. To, že clá na konci dňa ekonomicky škodia krajine, ktorá ich zavádza, sme poṕısali
v predošlých paralelách. Mimo týchto lokálnych škôd však škodia aj všetkým obchodným
partnerom, na ktorých sa clá vzt’ahujú [10, 30].

Obchodńı partneri zasiahnut́ı clami majú nižšie exportné možnosti, ked’že dopyt po ich
tovaroch kvôli clám prirodzene klesne. V pŕıpade malej ekonomiky typu Slovensko by bol
globálny vplyv ciel zanedbatel’ný, avšak v pŕıpade najväčšej svetovej ekonomiky impor-
tujúcej tovar v hodnote vyše 3 trilióny USD ročne [74], je vplyv ciel globálny.

V záujme zachovania kompetit́ıvnosti obchodńı partneri často znižujú svoje marže, ako
aj reálnu mzdu zamestnancov so záujmom predávat’ tovar lacneǰsie [29], alebo diverzifikujú
export formou vytvorenia alebo preh́lbenia obchodných partnerstiev s inými krajinami. Či
už v prvom alebo druhom pŕıpade, obchod za týchto podmienok typicky nebude dosahovat’

rovnakú efektivitu (ziskovost’) ako pred zavedeńım ciel, efekt́ıvne znižujúc ekonomický rast
nie len lokálnej ekonomiky, ale aj ekonomı́k obchodných partnerov [61]. V pŕıpade reakcie
zasiahnutých kraj́ın formou recipročných ciel, ako sme v mnohých pŕıpadoch tento rok
videli [39], sú spomı́nané efekty ešte zosilnené.
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Záver: Smerujeme ku geopolitickej fragmentácii sveta a plno-
hodnotnej autonómii kraj́ın?

V tejto eseji sme diskutovali protekcionistické politiky a analyzovali ich ekonomické dopady
ako na zavádzajúcu krajinu, tak aj na širšiu spoločnost’. Ako konkrétnu implementáciu no-
vodobého protekcionizmu sme si zvolili clá zavedené druhou Trumpovou administrat́ıvou
v roku 2025. Metaforicky sme clá prirovnali k investičnej životnej poistke, obl’́ubenému
produktu Slovákov, ktorý však na konci dňa často spôsobuje viac škody, ako úžitku. Pro-
stredńıctvom ôsmich paralel medzi touto poistkou a Trumpovými clami sme analyzovali ich
podobnosti, rozdiely, a negat́ıvne dopady.

Ked’že je colná prestrelka v čase ṕısania tejto eseje (November 2025) stále aktuálna,
opierali sme sa o analýzy známych ekonómov a dáta dostupné prvý polrok po ich za-
vedeńı. Aj ked’ mnohé zo spomı́naných negat́ıv budú viditel’neǰsie až z dlhodobého hori-
zontu, existujúce dáta už teraz poukazujú na zvýšenú infláciu, zńıžené odhady rastu HDP,
ako aj zhoršené vzt’ahy medzi USA a zbytkom sveta. Bolo teda zavedenie ciel zásadným
ekonomicko-politickým prešl’apom, alebo kalkulovanou stratégiou?

Aj ked’ ekonomicky je odpoved’ relat́ıvne jasná, pozerat’ sa na túto problematiku iba cez
jednu optiku by bolo bezpochyby neúplné. Pravdou ostáva, že colná politika má primárne
ekonomický charakter, avšak mot́ıvy súčasného vzrastajúceho globálneho protekcionizmu
majú ovel’a širšie presahy. Pri diskutovańı motivácíı a dopadov protekcionizmu teda nemô-
žeme ignorovat’ ani geopolitický aspekt.

Prakticky od konca 2. svetovej vojny až po začiatok 21. storočia bolo USA považované za
globálneho hegemóna s dominantnou poźıciou v svetovej politike, ekonomike, vojenskej sile,
a kultúrnom vplyve [46]. Tento stav umožňoval USA ovplyvňovat’ medzinárodné vzt’ahy,
ako aj dianie v jednotlivých krajinách sveta prostredńıctvom vojenskej sily, ekonomickej
kontroly, a diplomacie. Od začiatku 21. storočia však pozorujeme snahu iných kraj́ın, ob-
zvlášt’ Č́ıny, o preusporiadanie tohto rozdelenia moci [17]. Raṕıdny ekonomický a vojenský
rozmach Č́ıny v posledných dekádach spôsobil rozš́ırenie ich vplyvu z regionálnej mocnosti
na silného globálneho hráča, ktorý si žiada zo svetového koláča moci tiež ukrojit’ svoj diel.

Novodobý protekcionizmus teda môžeme vńımat’ aj ako snahu adaptovat’ sa meniacemu
sa svetu. Zatial’, čo sa USA za každú cenu snažia o udržanie statusu svetového hegemóna
jej Č́ına v tomto závode už dlhšiu dobu šliape na päty [20, 25]. S posilňujúcou Č́ınou sa
spamätáva aj India [41], pričom prebiehajúca vojna na Ukrajine a Trumpove nevyspytatel’né
politiky prinútili k zamysleniu o väčšej strategickej autonómii aj európskych ĺıdrov [42].
Mnoho regionálnych mocnost́ı ako Turecko, Braźılia, krajiny Európskej Únie (Nemecko,
Francúzsko, Mad’arsko) taktiež v poslednej dobe zaž́ıvajú rozmach radikálneho pravicového
populizmu, militarizácie, a protekcionizmu sledujúceho väčšiu autonómiu [65, 6].

Aj ked’ je bližšia geopolitická analýza aktuálnej situácie mimo zamerania tejto eseje,
chceme zdôraznit’, že za motiváciou protekcionistických polit́ık vo svete stoj́ı omnoho viac,
než len ekonomické aspekty. Svet, ako ho poznáme, sa nám meńı pred očami. Sme v pro-
cese tranźıcie z unipolárneho svetového poriadku k multipolárnemu systému, v ktorom si
však USA aj napriek strate dominancie budú nad’alej udržovat’ významné miesto [5, 23].
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Nanešt’astie, budú to práve vol’ný obchod a ekonomika svetových kraj́ın—a teda, životná
úroveň l’ud́ı, ktoré budú behom tejto tranźıcie trpiet’ najviac.

Smerujeme teda k fragmentovanému svetu, úpadku globalizmu, po zuby ozbrojeným kra-
jinám, lokálnym alianciám... studenej vojne 21. storočia? Aj ked’ sú geopolitické tenzie vo
svete vyššie ako kedykol’vek predtým, svetov́ı ĺıdri sa zatial’ ako-tak snažia rešpektovat’ eko-
nomiku svojich kraj́ın a vedia, kedy je potrebné dupnút’ na brzdu. V pŕıpade D. Trumpa sme
v minulosti pozorovali tzv. “Trump Always Chickens Out” (TACO) fenomén [80], ked’ po
ohláseńı ciel Trump svoje rozhodnutia neskôr odložil alebo odvolal kvôli negat́ıvnej reakcii
trhov [55]. Trhy, a teda aj my, občania, muśıme dávat’ politikom spätnú väzbu, že s obmedzo-
vańım vol’ného obchodu a protekcionistickými politikami, nesúhlaśıme. V opačnom pŕıpade
riskujeme, že ich presah bude ovel’a väčš́ı, ako len ekonomický: “Ak hranice neprekroč́ı tovar,
prekročia ho vojaci.” (citát pripisovaný F. Bastiatovi).
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11-28]. Dostupné na: https://www.bcg.com/publications/2025/great-powers-

geopolitics-global-trade.

[7] Bela Balassa. Tariff policy and taxation in developing countries. Policy Research Wor-
king Paper Series 281, The World Bank, Sep 1989. [Online, cit. 2025-11-19]. Dostupné
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//ourworldindata.org/trade-and-globalization.

[53] Data page: Tariff rate across all products, 2025. Our World in Data. [Online, cit.
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