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,Tazké &asy tvoria silnych muZov; silni muZi tvoria dobré &asy; dobré casy produkuju slabych
muZov; slabi muzZi tvoria tazké casy.“

“Those Who Remain”, G. Michael Hopf.

Vyssie citovany vyrok post-apokalyptickej novely G. Michaela Hopfa predstavuje zjednodusenu
analyzu cyklu vztahov medzi minulostou, pritomnostou a budicnostou. Takto uvazovat mézeme
nie len o jednotlivcovi ¢i mensej skupine ale aj o podniku alebo vaésom spoloéenskom utvare,
napriklad samotnom State. Ak si pre zjednodusenie na Uvod vezmeme samotného ¢loveka -
jednotlivca, tak jeho budicnost sa odvija od jeho predoslych skisenosti. Predchodcom silného
Cloveka je tak ¢lovek slaby. Predchodcom vzdelaného ¢loveka je ¢lovek nevzdelany. Predchodcom
bohatého ¢loveka je ¢lovek chudobny.

Na zaciatku uUvahy tak mame cloveka slabého, neskuseného, chudobného, ktory postupne
prechddzajuc Zivotnymi skuskami a utrapami nadobuda skusenosti, nové zrucnosti, silu
a v neposlednom rade i bohatstvo, z ktorého ma uzitok nie len on, ale i spolo¢nost. Vyrok dalej
predpoklada, Ze po dosiahnuti dobrych ¢asov motivacia tvrdo pracovat na novych ziskoch opad3,
¢lovek sa stdva slabsim, dekadentnym a nasleduje upadok. Uspokojenie sa s dosiahnutym stavom
mbZe nastat za Zivota jednotlivca alebo sa tiahnut cez dalSie generacie jeho nasledovnikov.
Prikladom takejto situacie je medzigeneracné odovzdanie bohatstva, napriklad dedenie
zabehnutého podniku a jeho odovzddavanie dalSim generdciam v poradi. Novi majitelia bohatstvo
nebudovali, len ho dostdvaju do sprdvy ako na striebornom podnose. Na dosiahnutie svojho
prepychového Zivotného Standardu neboli nuteni tvrdo pracovat, neboli vystaveni stresovym
faktorom nutiacim uZivit sa a rovno boli od mala vystaveni blahobytu. Trajektdria sa tak od rastu
zacne uberat k Upadku, ktorym sa opat dostavame k dalSej iteracii nového cyklu. Od jednotlivca
cez podnik tak méZzeme aproximovat na celt spolo¢nost.

To Ze vrchol blahobytu, ¢i uz v osobnej rovine alebo v rovine samotnej spolo¢nosti predstavuje
riziko Upadku sa da ilustrovat nasledovnym pokusom. Ako moéZe dopadnut vytvorenie
pomyselného raja na zemi, bez nutnosti pri¢init sa o jeho vznik, popisuje svojim praktickym
vyskumom vedenym medzi rokmi 1947 az 1995 doktor etoldgie John B. Calhoun. Toto jeho
celozivotné dielo sa zapisalo do dejin sociolédgie a psycholédgie popisom spravania sa skazy (tzv.
behavioral sink). Caulhoun vo svojom experimente [ vytvoril mysi raj, ktory pozostaval
z bezpeéného priestoru bez predatorov, zabezpecenim neobmedzenych zdrojov potravy, vody
a kvalitnej veterinarnej starostlivosti pre obyvatelov skimanej populdcie. Do tohto prostredia
s kapacitou uzivit az 3000 mysi nasadil 4 pary mysi, ktoré sa zahniezdili v odliSnych ¢astiach
priestoru. Po Uvodnej faze usilovnosti, kedy aktivne skimali a spoznavali priestor, sa zacali
exponencidlne mnozit. Zacala faza populacnej explézie. Populacia sa zndsobila kazdych 60 dni,
pricom rovnovaha spolocenstva, ¢o sa poctu jedincov tyka, nastala uz pri poc¢te 2200 mysi a nikdy
nedosiahla kapacitu priestoru. Od tohto momentu nastaval Upadok, kde samice neboli schopné
sa starat o svoje potomstvo, umrtnost mladat zacala stupat, agresivita v spolo¢enstve narastat
a niektoré samce absolutne vylucili potrebu parenia sa. Doslova sa starali len o to, aby boli dobre



najedené a mali pekny hebky koZusok. Koldnia s narusenymi vzorcami sprdvania zacala postupne
agresivne vymierat, az napokon zostalo len zopar peknych kusov hlodavcov bez potreby parenia
sa. Poslednd mys zomiera priblizne po 600 drfioch od zaciatku vytvorenia koldnie. Rovnaky
vysledok bol dosiahnuty opakovane s novymi a novymi kolédniami v priebehu dekad. Prenesenie
tohto pozorovania na spolocenstvo ludi ma dopady na rézne spolocenské vedy. Z ekonomického
pohladu to vyzera tak, Ze strata potreby zapdsania o zdroje, zniZzenie usilovnosti jedinca,
demotivacia na nie¢om pracovat s ciefom zabezpecit vlastné prezitie, resp. preZitie svojho druhu,
mbZze viest k deStruktivnemu rozpadu spolocenstva.

K cyklickému chodu udalosti nas zvadza aj skutoénost, Ze ekonomika ako taka funguje tiez
v rézne dlhych cykloch. Jedna sa o opakujlce sa fazy recesie, dna, expanzie a vrcholu 131, Tazké
Casy, Cize Casy upadku predstavuju recesiu. Je to obdobie, kedy ekonomickd aktivita klesa,
investori sU opatrni analada v spolocnosti je pesimistickd. Technicky je to obdobie, kedy
ukazovatel HDP klesa minimalne dva a viac kvartdlov po sebe. Pri formovani lokdlneho nového
minima HDP méze ddjst aj k vacdiemu poklesu. Podla velkosti a dizky poklesu mdzeme od recesie
dojst az k tzv. ekonomickej depresii. Po sformovani nového do¢asného minima hovorime o faze
dna. Tato faza predstavuje v podstate ozdravnu periédu ekonomiky, kedy sa lepsSie spolo¢nosti
oddelia od horsich ako zrno od pliev. Menej Zivotaschopné podniky, resp. menej efektivne
podniky uZ nie su dalej schopné sa samofinancovat novymi Gvermi, dlhopismi, pripadne
dotaciami ¢i pozickami od Statu a tak sa ich bankrotom trh od nich ocisti. Tato ozdravna funkénost
trhu, je vSak v suicasnosti ¢asto pokrivena r6znymi subvenciami, resp. nizkym urocenim dverov,
¢o nezdravim podnikom predlZuje ich Zivotnost bez dodatoc¢nej pridanej hodnoty pre spolo¢nost
v porovnani s ich konkurenciou. Casto su takto zachrafiované prave velké spoloénosti a to na
baze ndrodného principu, ako napr. Alitalia alebo Deutsche Bank. Ekonomika sa okrem zombie
spolo¢nosti navyse Cisti aj od prebytoénych pracovnych sil, kedy fudia mézu re-alokovat svoj ¢as
na €innost s vy$3ou pridanou hodnotou. Cisti sa aj od zbyto¢nych vyrobkov, po ktorych nie je
dopyt. Obdobie je sprevadzané bankrotmi neefektivnych spolo€nosti. Z dna sa ekonomika odraza
k novému rastu.

Po ¢ase nastane zmena trajektérie a nastdva budovanie tzv. dobrych ¢asov. Rast HDP predstavuje
expanziu. Narasta kapacita vyroby, zvySuje sa zamestnanost a efektivita prace, formuju sa novi
vitazi na trhu. Uroky na finanénom trhu klesaju, financovanie podnikov je viac uvolnené
a v spolo¢nosti prevlada optimizmus. Pred dosiahnutim nového vrcholu méze déjst k prehriatiu
ekonomiky. Nemalu vahu na tom maju prave nizke Uroky stanovené centralnymi bankami, ktoré
sU priznacné pre fazu expanzie. Spdsobuju tak nespravne ocenenie aktiv atym mylia aj
jednotlivych aktérov trhu, ¢o vedie k nafukovaniu potencidlnych bublin v ekonomike. Toto
vysvetlenie hospodarskeho cyklu je priznaéné pre rakiusku ekonomicku Skolu reprezentovanu
Fridrichom A. von Hayekom a Ludwigom von Misesom, tvorcami tedrie o povode ekonomického
cyklu ABCT (Austrian business cycle theory). 1% Vrchol predstavuje nové maxima, spravidla vy3sie
ako tie predoslé. Cykly mozu byt kratke 3 az 5 roéné, ¢o moze byt dané napriklad mnozstvom
zasob a stavom dodavatelskych retazcov. Stredne dlhé cykly st 6 az 10 ro¢né, ovplyvnené napr.
urokovou mierou, a teda hodnotou realneho kapitalu, a napokon mame cykly dlhé v rozpati 30



az 60 rokov. Toto dlhSie obdobie je obycajne spojené s novymi objavmi, inovaciami a vznikom
celkom novych odvetvi. Pripadne moéze byt dané zdvainymi socidlno-celospolocenskymi
zmenami, ako napr. pad komunizmu.

Vyssie uvedené premisy si namiesto zovseobecnenia Ziadaju skor rozobrat do dosledkov.
“Tazké Easy tvoria silnych muzov“. V pripade ohrozenia alebo Zivotnej ntdze, skutoéne prichadza
k mobilizacii Usilia jednotlivcov a skupin. Prikladom méze byt vojenska ekonomika z II. sv. vojny,
ked muzi bojovali aZeny vtovarnach vyrdbali municiu. Celkovo sa zmenou dopytu zmeni
Struktura ekonomiky, dopyt anasadenie jednotlivych skupin. Po zniCujucej vojne
prichdadza povojnové obdobie s urgentnymi potrebami znova vystavat znicené mesta a naplnit
odloZenu spotrebu, kedZe namiesto novych pracok sa vyrabali tanky. VSetko su to vSak stresujuce
faktory, ktoré motivuju len docasne. Z dlhodobého hladiska je takato nutnost Usilia Skodliva a
neudrZatelnd. Henry Hazlitt v kapitole PoZehnanie ni¢enia knihy Ekondmia v jednej lekcii
odbvodnuje povojnovy ekonomicky rast Nemecka nasledovne: ,,... iastocne to bolo spésobené
zdravsou hospoddrskou politikou zdpadného Nemecka a Ciastocne zufalou potrebou vrdtit sa k
normdlnym bytovym a inym Zivotnym podmienkam, ¢o podnietilo [udi k vyssim vykonom. To vsak
neznamend, Ze zniCenie majetku je vyhodou pre osobu, ktorej majetok bol zni¢eny. Nikto si
nezapdli vlastny dom na zdklade tedrie, Ze potreba jeho opdtovnej vystavby bude stimulovat jeho
vykonnost.“14

,Dobré ¢asy produkuju slabych muzov“. To, Ze po dobrych ¢asoch pridu zarucene zlé ¢asy, je viac-
menej subjektivny pohlad prezZivany kazdou jednou generdciou. Kazda generdcia preziva svoje
sucasné krizy tak ako keby to mali byt tie posledné, ktoré ma ludstvo zaZit. Pritom dobré cCasy
znamenaju blahobyt. Vo vyroku sa akoby davalo znamienko rovnosti medzi blahobyt a naslednu
slabost, Cize pokles. Spolo¢nost ako celok sa dostava kdesi nazad, ba az na pociatok a znova musi
cyklicky opakovat uZ raz naroéne prejdené etapy. Rovnako ako vymretd koldnia mysi
v Calhounovom experimente — na zaciatok sa dostadvame opat zaloZenim novej koldnie, novym
pokusom. ,, Bohatstvo narodov” tuto cirkularitu vyvracia tym, Ze velké historické civilizacné rise
by tak museli upadat omnoho rychlejsie a oproti nim by Uplne nerozvinuté spolo¢enstva museli
z0 svojej nudze rast neporovnatelne rychlejsie. (1B Takto sa z pohladu budlceho rastu a
napredovania dava nepresne znamienko rovnosti medzi dobré Casy a slabu spolo¢nost. Inymi
slovami, ddva sa rovnost medzi blahobyt a tazké casy. V redlnom svete sa pri ekonomickej recesii,
v istych ukazovateloch prepaddvame nizsie, ale z dlhodobého hladiska je to vidy len kratkodoby
pokles. V kone¢nom désledku totizto ludstvo napriek takymto epizédam stale napreduje a to je
ekonomicky meratelné a Ciselne podopreté. Vyska HDP na obyvatela sveta v dnesnej dobe priam
exponencidlne rastie, pricom populacia sveta sa zaroven tiez exponencialne zvysuje. Celkovy

evvs

Preco sa potom vyrok: , Tazké casy tvoria silnych muZov; silni muZi tvoria dobré casy; dobré casy
produkuju slabych muZov; slabi muZi tvoria tazké casy” ™, javi byt v si&asnosti taky putavy?
MozZno tym, Ze zapadna spolocnost sa citi byt na pomyselnom vrchole Utesu, kde uz nie je kam
stupat, za to je to v3ak uz len krocik do priepasti. Dve tretiny obyvatelstva zapadného sveta



ocakavaju, 7e sa budi mat horsie ako predo$lé generacie. Uzkost im spdsobuje dynamika
komplexného globalizovaného sveta s presunom pracovnych miest do inych regiénov, nastup
jazykovych modelov prezentovanych ako umeld inteligencia, citelnd klimatickd zmena, Cerstva
skisenost s obmedzenim slobody celosvetovou pandémiou COVID-19 anové rozhorené
vojenské konflikty na vychode Eurdpy ako aj blizkom vychode. Je to prosta vidina tazkych ¢asov
po dobe ekonomického rastu a nizkych urokov. Ignorujuc pri tom fakt, Ze momentdlne ludstvo
globdlne preZiva obdobie svojej doposial najvy$sej prosperity, ktord dosiahlo v obdobi
liberalneho kapitalizmu. Napriek tomu su tu tendencie, Ze dobré ¢asy koncia.

Odpovedou na tieto obavy je tak staronovy pristup k socialnym zmenam spolocnosti, ktoré by
mali zabezpecit dobré Casy pre vietkych rovnako. Okrem inych, takéto tendencie silno vychadzaju
z Francuzska, krajiny, kde v roku 1789 zacala Velka francuzska revolucia s heslom ,sloboda,
rovnost, bratstvo”. K modernému zavedeniu socializmu smeruje francuzsky progresivno-lavicovy
ekondm, autor knihy Kapital v 21. storo¢i, Thomas Picketty 1: ,Nestaéi byt proti kapitalizmu &
neoliberalizmu, je nevyhnutné byt za nieco iné, ¢o bude lepSie, pritazlivejsie pre vsetkych, pre
vacsinu obyvatelstva, ktoré otvorene povie, Ze sucasny kapitalizmus nemd buducnost, Ze
prehlbuje nerovnost a vycerpdva planétu.” Podla neho uz tieto zmeny v spolo¢nosti zapocali.

Doéraz kladie hlavne na aktudlne nerovnomerné rozdelenie bohatstva vo svete uvadzajlc, ze 25%
svetového bohatstva vlastni 1% najbohatsich ludi a 50% obyvatelov vlastni sumdrne len nieco
malo cez 5% celkového bohatstva. Roztvarajlce sa socidlne noznice dava za pri¢inu rasticeho
napatia v spolocnosti stendenciou vyvolania velkych spolocenskych zmien. Problém vidi
v akumulacii ekonomickej moci bohatymi a preto rieSenie hladd v dramatickom zdarnovani tychto
skupin obyvatelstva. Nejedna sa len o progresivne zdanovanie prijmu, Cize aktivneho Usilia
jednotlivca, ale aj progresivne zdariovanie jeho uz nadobudnutého majetku.®! Podla vy3ky prijmu
by sa danova sadzba progresivne zvySovala az k zdvratnym 90% z prijmu. Takisto podla velkosti
majetku, kapitalu, by sa napr. priemerny majetok v hodnote 200 000€ zdarnoval sadzbou 0,1%,
dvojnasobok 2%, desatnasobok 5%, stonasobok 10% a tak dalej aZ po likvidacnych 90%. Obdobny
princip by sa uplatfioval aj na dan z dedenia. &

Strana Statnych vydavkov je taktiez velmi kreativna ama priniest do spolo¢nosti
zrovnopravnenie. To ¢o sa vezme bohatym sa prerozdeli progresivne nudznejSim. Za vec
samozrejmu poklada univerzalny zakladny mesacény prijem. Ktomu eSte pridava univerzalnu
kapitalovu dotaciu, tzv. spolo¢né dedi¢stvo. To ma v praxi vyzerat tak, Ze kazdy pri dovrSeni napr.
25 roku Zivota dostane akusi finan¢nu injekciu na rozbeh produktivneho Zivota. Jej vyska by bola
napriklad 60% z priemerného majetku, ¢o je v bohatych krajinach napr. 120 000€.["! Pouzitie
tychto penazi by bolo lubovolné, ¢i uz sa prijemca rozhodne ich dat do vlastného podnikania
alebo ich vyuzije pri kipe nehnutelnosti alebo vdaka nim absolvuje cestu okolo sveta by nebolo
nijak kontrolované. Dalsimi silnymi zmenami je demokratizacia vedenia sikromnych spolo¢nosti,
kde by zamestnanci ziskali rozhodovacie pravomoci na kltu¢ovych rozhodnutiach podniku.
Napriklad polovica kresiel vo vedeni spoloénosti by pripadla na zamestnancov a druha polovica
na majitelov.



Akokolvek uslachtilé sa zdaju byt tieto umysly, vo svojej podstate potieraju vlastnicke prava a
zasluhovost. Takisto miera prerozdelenia verejnych zdrojov, vyzbieranych z dani, ktoré zaplatil
sukromny sektor vyrazne zvyhodnuje prijimatefov davok v systéme na Ukor prispievatelov do
systému. Usilie a majetok nadobudnuty usilim, hlavne podnikanim je trestané. Ak niekto
vyprodukuje kapital produkciou hodnét, je mu scasti odobrany a nemdze viac o nom ako jeho
tvorca rozhodovat. Namiesto neho sa prideli niekomu inému v systéme, kto svojimi
schopnostami takuto hodnotu nevyprodukoval a neniesol tak ani pri tvorbe takychto statkov
Ziadne riziko. Za to vSak takyto poberatel ddvok dostane nezasliZenu prdvomoc o pouZiti tohto
kapitalu rozhodnut. V konecnom désledku sa tak motivacia podnikat vytraca a ludom sa skor
oplati byt zamestnani alebo aj nezamestnani a poberat zakladny univerzalny prijem. Je zrejmé,
Ze ak jednotlivci nebudu produkovat dostato¢né mnozstvo hodnét, nebude mozné takyto systém
dlhodobo ani financovat.

Ak sa vratime ku Calhounovému experimentul?, mysi Zijuce v raji mali neobmedzené zdroje,
kedZe tieto dostavali z externého prostredia. V redlnom svete su v3ak zdroje obmedzené
a prebieha o nich sutaz, kde niekto je Uspesny ainy nie. V pripade, Zze Coulhoun urobil na
testovanej kolonii mysi mald zmenu, kolénia prezila. Zmena spocivala v tom, Ze mys sa nemohla
len tak sama od seba najest alebo napit. Potrebovala na to spoluprdcu druhej mysi. Napajacka
alebo kfmicka sa totiz otvorila, len ak ind mys$ svojou vahou otvorila prislusny mechanizmus
otvarajuci pristup k potrave. Tak sa druhd mys mohla nakfmit. Potom sa mysi mohli prestriedat.
Na prezitie tak bolo nutné vynalozit Usilie na ziskanie zdroja a potrava tak nebola Uplne zadarmo.

Pred utvorenim akychkolvek zaverov by mali ekonédmovia, okrem posudzovania konkrétnych
problematik a prihliadani na cielovd skupinu svojich opatreni, prihliadat aj na iné skupiny
obyvatelstva a vedlajsie efekty zmien, ktoré sa svojimi opatreniami chystaju aplikovat. Tieto totiz
nemusia byt zrejmé na prvy pohlad alebo sa mézu prejavit aZ vo vzdialenom ¢asovom obdobi.
Tak ako to opisal Frédéric Bastiat v eseji ,,Co je vidiet a ¢o nie je vidiet.“I®! Tieto moderné koncepty
rozvijajuce socializmus v kapitalistickej spolocnosti, spolu snovymi formami zdanenia,
prerozdelenia kapitalu a zodpovednosti v spolo¢nosti by tak mohli mat nedozerne désledky.
Vzhladom na komplexnost tychto javov, nie je mozné ich dopady jednoducho odhadnut a preto
uvazovanie o nich treba podrobit kritickej argumentacnej konfrontacii. Zrejmy je totiz narast
takych tendencii, ktoré nepodporuju individuadlne usilie a podnikanie. DriZitelia kapitalu su
paradoxne prezentovani ako skupina majetnych ludi neochotnd kapital dalej zveladovat, kedZe
ho uz maju a Ziju tak v blahobyte. Maju tak byt menej motivovani tvorit nové hodnoty, ako ten
kto sa chce vymanit z chudoby. Pritom sa ignoruje fakt, Ze prave existencia kapitalu v ich moci, je
vysledkom ich schopnosti resp. vysledkom usilia ich predkov.

Scestne sa predpokladd, Ze ak sa napriek ich predchadzajucich vysledkom, ¢ast tohto kapitalu
vezme a prerozdeli sa chudobnejSim vrstvam obyvatelstva, ktoré nemaju prirodzene takéto
vysledky, tak sa dosiahne nie len vyssia socidlna rovnost ale aj ekonomicky rast. Pritom je vSak
socialny systém tak Stedro nastaveny, Ze priam potlaca aj motivaciu nizsich socidlnych vrstiev
o ziskanie lepSej prace, nastartovanie vlastného malého podnikania alebo dosiahnutia vyssieho



vzdelania s ciefom uplatnenia sa v konkurencnom prostredi. Spolo¢nost, ako keby potlacala
pravo na usilie atym padom aj pravo nazlyhanie prehnanym zachrafovanim tych menej
uspesnych. Nevyhnutnost Usilia by som na zéver podoprel citovanim T. B. Macaulaya z knihy
Dejiny Anglicka

"Ani obycajnd nepriazeri osudu, ani zIé riadenie viddy nedokdZu krajinu tak ochudobnit, ako
rozvoj schopnosti a vytrvalé usilie kazdého ¢loveka zlepS$it svoju situdciu dokdzu krajinu priviest
k prosperite. Casto sa ukdzalo, Ze nadmerné viddne vydavky, vysoké dane, neprimerané
obmedzenia obchodu, skorumpované sudy, nic¢ivé vojny, povstania, prenasledovania, poZiare
a zdplavy nedokdzali znicit kapitdl tak rychlo, ako ho dokdzalo vytvorit usilie jednotlivcov.”
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