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Zaujima ma problematika predpovedania recesie. Pad burzy, padnutie realitného trhu, finanéna
kriza. PreCo je tak velmi tazké ju odhadnut. Zda sa, Ze nie je tazké spojit si dokopy
ukazovatele, ktoré prepovedaju prepad trhu alebo ekonomiky. Zndme pravidlo investorov je, Ze
ked stravite predpovedanim padu trhu jednu hodinu, tak ste prave premarnili jednu hodinu
zivota. Ako je mozné, ze mame rdzne algorytmi a dokazeme vyuzivat velku kapacitu umelej
inteligencie a napriek tomu mnohé veci v ekonomickom vyvoji nevieme odhadnut? Nieto este
predpovedat.

Pri recesii a krize sa opakuju situacie, ktoré nasleduju za sebou v urcitom poradi. Preto lahko
podlahneme presvedc€eniu, ze nabuduce to uz budeme schopni predpovedat a pripravit’ sa.
Potom aj pridu varovné signaly, ktoré naznacuju, Ze kriza sa blizi. No napriek tomu vacsina fudi
nezacne viac Setrit’ a obozretnejSie sa spravat v oblasti financii. Pre€o je to tak, Zze pred horsim
ekonomickym obdobim neurobime kroky pre to, aby sme ho lahS$ie preZili? Ked som sa
rozpraval s kamaratmi na tému investicii, povedali mi, Ze ¢akaju na prepad trhu a potom, ked
trh smeruje naozaj dole, opat nezacnu, pretoze sa boja, Ze pdjde este niZSie. Ked sa
nachadzame v urc€itej situacii, tazko vieme odhadnut, ¢o bude nasledovat, chyba nam nadhlad
a odstup.

»Finanéni novacikovia“ pri investovani ¢asto zostavaju v extrémoch. Volia riskantnejSie operacie
s vidinou velkého zisku alebo naopak sa rozhoduju pre prili§ defenzivne stratégie. Samozrejme
to zavisi od spravania a navykov jednotlivca. Niektori idu aZ na hranicu svojich zdrojov, na konci
mesiaca im zostane minimum a netrpezlivo ¢akaju na vyplatu. Ini fudia, ktori si buduju finanénu
rezervu, maju vacsiu pravdepodobnost, Ze pokles prijmu alebo celkovu krizu lepSie zvladnu.
Takto rozoznavame aj dva zakladné extrémy pri typoch ludi, ked' sa snaZzia zbohatnut. Ti na
jednej strane spektra sa Zenu do riskantnych obchodov, rizikovych investicii, nechavaju si len
malu finanénu rezervu, aby rychlejSie ziskali viac. Ti na opa¢nej strane uvazuju menej
riskantne. Vedia, Ze to potrva dlhSie, ale pdjde to stabilnejSie. MéZeme si to prirovnat k takejto
matematickej Uvahe — mame moznost kazdy rok navysit svoj majetok o 200%, ale vieme, ze
zaroven kazdy piaty rok prideme o 80% svojho majetku. Alebo si zvolime druhi moznost, ze sa
nas majetok zvacsi kazdy rok o 15% a straty budu minimalne. Samozrejme, ked si to takto
predostrieme, je jasné, Ze druha moznost je lahSia na psychiku, pretoze predstava, Ze hrozi
riziko straty va¢siny majetku, musi byt devastaéna. Kfu€om zostava to, ako je €lovek pripraveny
na nepriaznivé obdobia.

Americka firma Berkshire Hatway, ktoru vedu dve investi¢né legendy Charlie Munger a Waren
Buffet, ma zaujimavu stratégiu, ktort obhajili aj pred investormi. Vzdy si udrzuju viac hotovosti,
ako je potrebné. Nie len preto, aby mohli v Case krizy kupovat firmy a akcie za lepSiu cenu.
Najma to je na udrzanie chodu firmy a zachovanie stability. Dariou za tuto stratégiu je to, ze
sice firma nema exponencialny rast, ale rastie stabilne, zdravo a kriza ¢i recesia fiou neotrasu.
(Berkshire Hatway shareholder meeting/shareholder letters)

MozZnou nevyhodou je, Ze niekedy mézeme prist o prilezitosti. Ale myslim, Ze v takom pripade
mo&ze pomOct dodrzat stratégiu a nastaveny plan. Plany a stratégie su vSeobecne zasadné v
Case krizy €i inej hrani¢nej situacie. Odlahcia nasu psychiku, emécie neovplyvnia nase
jednanie. Co sa stane, ked v spravach sledujeme oznamenie, Ze sa blizime do velkej krizy a
neviem, ako dlho potrva? Zachvati nas panika, premdze stres, mame sklony jednat iracionalne
na zaklade emdécii. Preto je dolezité mat pripravené pravidla a plany ako postupovat. Vhodnym
prikladom pre extrémnu situaciu je prirodna katastrofa. V Japonsku postavili zabrany a systémy
pre pripad tsunami. Nastavili to tak, aby odolali najva¢Siemu dovtedy zaznamenanému tsunami.



Ale prislo silnejSie, vacsSie nez vSetky tsunami, ktoré dovtedy zazili. Nasledkom bolo zaplavenie
jadrovej elektrarne a strata mnohych fudskych Zivotov. Tato paralela sa da preniest aj do
ekonomickej oblasti. Aj ked sa nam zd4, Ze sme pripraveni na krizu a recesiu, moze prist
dalSia, ktora budeme mat iné parametre a intenzitu.

Vo mne vyvolava velmi rozporuplny dojem prave prebiehajuca koronakriza. Predpovedali r6zne
scenare kriz. Zatial sa zd4, ze sa nam to podarilo pomerne dobre zvladnut. Ale da sa
predpokladat, Zze na mnohé veci v buduicnosti doplatime. Zvladnutie tejto krizy bolo zatial
mozné vdaka pomoci od Statu a od Eurdpskej unie. Ale za aku cenu? Tlacili sme tolko penazi
ako nikdy predtym. To nie je nikdy dobré znamenie. Z kratkodobého hladiska sa nam toto
obdobie podarilo zvladnut, ale z dlhodobého hladiska to bude mat’ ur€ite nepriaznivé désledky.
Napriklad inflacia a iné nepriaznivé javy.

Keby sa nAm podarilo predpovedat vyvoj recesie aspon parkrat, boli by z nas milionari. Preto
som presvedcCeny, Ze je dblezité zamerat sa na to, ako dobre zvladnut' tieto krizové obdobia. Je
uzitoéné sa zaujimat’ o to, kam smerujeme. Nemusime to vZdy brat ako katastrofu. Recesia
mo&ze byt aj prileZitost' na zbohatnutie, ziskanie vacsich zdrojov. Na zaciatku koronakrizy
akciovy trh skolaboval, ludia v panike predavali. Majitelia velkych spolo€nosti skupovali tieto
akcie vo “vypredajovych” cenach. Jednym z dévodov, preco je tak tazké predpovedat vyvoj
recesie je to, ze fudia pochadzajuci z rdznych prostredi maju rézne finanéné navyky, rézny
vztah k peniazom. Ked sa vSetky tieto faktory skombinuju, je tazké predpovedat, ¢o sa presne
stane a ako sa ludia zachovaju. Mame urcité jasné ukazovatele, ako napriklad inflacia,
nezamestnanost, na zaklade ktorych vieme priblizne povedat, kam by sa vyvoj mohol uberat.
Ale to by sme opat porovnavali len so situaciou v minulych krizach. Musime pozorovat, zostat
pripraveni a tiez flexibilni. PretoZze sa nam moéze stat, Zze jeden den budeme jest so striebornym
priborom a druhy zas z drevenej misky.

Chcel by som ponuknut pohlad mladého ¢loveka, ktory sa zaujima o podobné problémy.
Nebude asi najodbornejsi, pravdepodobne ani najlepsie prepracovany. Viem len porovnat mgj
pohlad z ¢asu, ked som bol mladsi a zo su€asnosti, ked sa za¢inam o tuto problematiku viac
zaujimat. Pozeral som sa na znaky kriz, ktoré sme uz prekonali. V minulosti sa mohlo stat, ze
ked po Prvej svetovej vojne nastala v Nemecku hyperinflacia, neznamenalo to, Ze hyperinflacia
sa objavi aj na Slovensku. Ekonomické trhy neboli az tak Uzko prepojené ako teraz. V
sucCasnosti, ked padne americka burza - nasleduje retazova reakcia, ktora sa dotkne celého
sveta.

Podla najnovsich dat sa ukazuje, ze krizy uz nebudu take dlhé. Nebudu trvat niekolko rokov.
Zasiahnu kratSie Casové useky ale o to budu silnejSie. Opat musim povedat ,Ze to je len odhad
toho, ako to podfa niektorych predoslych dat vyzera. Pokojne sa moze stat, ze prave teraz, ked
si myslime, ako sme sa dostali po korona krize naspat do pracovného tempa - pride velka
recesia, ktora nas prekvapi. Aj to, ako sme prekonali koronakrizu, mi pride az podozrivo lahkeé.
Samozrejme nemyslim krizu turizmu a celkovo sluzieb ako restauracie a hotely, ktoré boli
najviac zasiahnuté. To, ze sa nam to podarilo relativne dobre zvladnut, nie je vdaka super
planom €i naSej pripravenosti. Je to len zdanie, pretoZze do systému prudilo stale viac a viac
penazi. Toto je rieSenie, ktoré sa da vytiahnut ako eso z rukava. Sice nam to kratkodobo
pomdze, ale spOsobi to problém, ktory sa odsuva dalej. Okrem iného aj inflaciu. Myslim si, Ze je
to problém fudi, ktori rozhoduju a su na miestach, kde maju na tieto procesy vplyv. Alibisticky
rozhodnul a pozeraju sa len na ten kratkodoby efekt. VytlaCia peniaze a potom nechaju na



svojich nastupcoch, ako sa s tym vyporiadaju. Aspori takto to na mna posobi. Predstavme si,
aky chaos by to spésobilo, keby ludia zistili, Zze platidlo, na ktoré su zvyknuti, je bezcenné.

Politici sa chceli zavdacit ludom a pripravili vacsie financné baliky na obnovenie ekonomiky.
Vychadzali z predpokladu, Ze ked vlada podpori obnovu, za¢nu aj jednotlivci investovat’ do
svojich firiem a podnikov. Reélne reakcie ludi v8ak boli iné. Spolahli sa na stat, nezmenili svoje
ekonomické spravanie a vlastne boli pripraveni reagovat menej. Pri pohlade zvonku sa méze
zdat, Ze sme to dobre zvladli, ale takéto kratkodobé rieSenia sa nam moézu v dlhodobom
horizonte vypomstit'.

Prvykrat som sa s pojmom kriza stretol v roku 2008. Bol som eSte velmi maly, takze sa ma to
priamo prili§ nedotykalo. Ale citil som neistotu a velmi zIG naladu. Z osobnej skdsenosti viem
zhodnotit su€asnu krizu savisiacu s pandémiou. Aj ked zjavne to nebola typicka kriza, ktora trva
dihSie ¢asové obdobie. Rychlo padol akciovy trh, nezamestnanost stlpla. Toto pravdepodobne
spoOsobil prvotny Sok. Ale neskér sa tieto ukazovatele vratili do norméalu pomerne rychlo. Akciovy
trh sa koncom roka Splhal na nové rekordné hodnoty. Zda sa mi velmi zaujimavé, ze mnohé
firmy sa rychlo pretransformovali a za€ali pracovat inym Stylom. V €ase prevladajucej prace z
domu zmenili rdzne postupy, ktoré vymenili za efektivnejsie. Potvrdzuje sa to, ¢o sa hovorilo na
zaciatku - Zze uz ni¢ nebude také ako predtym. Mbze to znamenat aj to, ze sa budeme mat
lepSie. V rozhovoroch s fudmi okolo pozorujem, ze ked spomeniem moznu dalSiu krizu, viac
fudi ma zacne pocuvat. Zda sa, Ze ich to viac zaujme nez rozhovor o tom ako sa nam zacne
darit a o sa nam podari dosiahnut. Ukazuje sa, ze mame tendenciu viac verit zZlym scenarom
nez tym dobrym. Podla méjho nazoru to suvisi s prezitim, potrebujeme byt stale pripraveni na
to zIé a ohrozujuce. Ked nastane ten priaznivejSi scenar, je to dobré, ale neberieme to ako
samozrejmost.

Rovnako ma zaujal vztah dvoch réznych pristupov v ekonomike - liberalny trh versus
regulovany. Z histérie sme mohli vidiet a poucit sa, ze najvacsie krizy boli spésobené
nafiknutim bublin, akcivého trhu, realitného trhu. Chcel by som poukazat na priam az absurdny
priklad, ktory sa odohral v roku 1637 v Amsterdame a je znamy ako kriza tulipanov. Bola
spbsobena kolapsom trhu s cibufkami tulipanov. Musim sa priznat, Ze ked som prvykrat pocul
nadzov Amsterdamské kriza tulipanov, myslel som si, ze je to akysi obrazny nazov. Ten dévod,
preco fudia kupovali tieto cibulky, bol, Ze boli vnimané ako urcity symbol spolo€enského statusu
a investicie, ktora sfubovala vysoké zhodnotenie. Druhym faktorom bolo, ze vypestovanie
cibulky tulipanu trva pomerne dlho. Vysledkom bolo skupovanie cibuliek $pekulantami, ktori trh
vyhnali do astronomickych vySok. Kratko na to cely trh skolaboval. Bolo to sp6sobené
neddverou investorov okolo celého trhu s tulipanmi. Podla mria je to velmi dobry a jednoduchy
priklad toho, ako sa méze liberalny trh bez pravidiel zvrtnat a otvorit’ priestor Spekulativnym
praktikam. Ked by niekto priSiel na zaciatku na trh s tulipAnmi a chcel tento trh regulovat
aplikovanim urcitych pravidiel, jeho snaha by bola rychlo zavrhnuta. Urcita skupina by ho kvéli
svojej chamtivosti prevalcovala. Tiez tam hra rolu prirodzena fudska zvedavost, chceme vediet
kam to vSetko povedie, kolko sa nAm na tom podari zarobit, ako sa nasa investicia méze
zhodnotit. Désledok tejto zlej skdsenosti s netradi€nymi investiciami bolo, ze holandski investori
boli nasledne velmi opatrni a skepticki voc¢i podobnym investiciam a dalo by sa povedat, ze az
dodnes. Je pravdepodobné, Zze ked by znovu priSiel ten isty ¢lovek na trh s tulipanmi, a
opatovne navrhol regulacie trhu, aby sa podobny scenar neopakoval - investori by uz urcite
nenamietali a boli by ochotni prijat opatrenia proti Spekulativnym investiciam.



(https://www.euroekonom.sk/ekonomika/hospodarska-kriza/10-najdolezitejsich-ekonomickych-
kriz-v-novodobej-historii-ludstva/)

Co dodat na zaver? Je potrebné Zit skutoéne s otvorenymi odami. Byt pripraveny, pretoze
vd'aka krize sa ndm mézu otvorit’ Zivotné Sance. Aj teraz som okolo seba videl mnozstvo ludi,
ktorym tato posledna kriza viacej dala ako vzala. Ako sme vSetci videli, je to dobra Sanca na
zmenu zauzivanych procesov. Da sa predpokladat, ze budu viest’ aj k lepSim vysledkom. Téato
skusenost nam tiez ukazala, ze sa méze stat, Zze buducnost nam prinesie ovela horSie situacie,
nez sme doteraz zazili. Nie vzdy sa da spoliehat na minulost, o ktorej sme presvedéeni, Ze
bude nasim voditkom aj pre buducnost. Je uzitoéné zostat flexibilni, pretoze z krizy nemusime
odchadzat ako porazeni, ale naopak ako vitazi. Ved vsetci vieme, Ze po kazdej barke vyjde
opat sinko. Ale méZeme sa dostat aj do situacie, kedy si povieme, Ze mal som skor predat’
akcie alebo teraz vybrat peniaze. Prideme nakoniec k uréitému zaveru, ze vnutri nas nie¢o
pohana. A nie je v tom ni¢ iné ako matka vSetkych neresti a tou je chamtivost.
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